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Dilezita poznamka

Vzdy si zjistéte definici jakékoli slova nebo slovniho spojeni, kterému
aplné nerozumite.

Po nepochopeném slové bude mit snaha o ¢teni za nésledek dusevni
,mlhu” a potiZe s porozuménim dalsim tsekiim textu. Octnete-li se
v takovém stavu, vrat'te se k posledni ¢asti, kterou jste chapali snadno,
a u nepochopeného slova si zjistéte jeho definici.!

1Pro vysvétleni scientologickych slov jsme na konec knihy zatadili slovnitek terminolo-
gie. Pro vysvétleni béZznych slov odkazujeme na Slovnik spisovné ¢estiny pro skolu a vefe-
jnost nebo jiny dobry slovnik.



Kapitola 1

Na c¢em zavisi to, jaké mate pracovni
misto?

Na ¢em zéavisi to, jaké mate pracovni misto?

Na pfibuzenskych vztazich? Na tom, s kym se znate? Na osobnim
Sarmu? Na Stésti? Na vzdélani? Na pili? Na zdjmu? Na inteligenci? Na
osobnich schopnostech?

Tomu, kdo ve svété prace zestdrl a navic trochu zcynictél, pfipada,
Ze rozhoduje téch prvnich par véci. Vypada to, Ze jen mladi jesté maji
iluze nebo podléhaji sebeklamu, Ze s tim né&jak souviseji osobni schopnosti,
inteligence, zdjem, vzdéldni a pile. A velmi, velmi cynicky ¢lovék by nds
nutil uvéfit, Ze to jsou opravdu jen pfiznaky pfiliSného mladi.

Prilis Casto jsme vidéli, jak se syn stal vedoucim, jak novy zet/, véera
jesté expedi¢ni arednik, povysil do spravni rady, a aZ pfili$ casto jsme
zjistili, Ze ani syn ani zet' nejenZe nemaji Zddné nadani, ale Ze beze stra-
chu z potrestani jednaji ve vécech firmy lehkomysInéji, nez jeji nejhorsi
zaméstnanec. P¥ibuzenské vztahy zaviseji na narozeni, coZ je véc ndhody:.

KdyZ si ale nechame pfibuzenské vztahy na jindy, co ndm zbyva?
To, s kym se zndte. Osobni konexe hraji pfi obstardvani, udrZovani
a zlepsovani mista dominantni roli, o tom neni pochyb. Clovék ma
kamardda, ktery pracuje pro spole¢nost Jim-Jambo. Ten kamardd vi
o volném misté a ma jiné kamarady a ti zase dal$i kamarady, takze se
¢lovék miiZze v Jim-Jambo usadit a pracovat s pocitem urcité pracovni
jistoty a s nadéji na povyseni.

A pak je zde otdzka osobniho Sarmu. Kolikrat jsme vidéli, Ze mlada
pisatka, kterd ani nevi, jak se piSe ,mys”, a je iplné leva na obé ruce,
najednou povysi na misto feditelovy asistentky, na kterém, pfestoZe
nevi, jak se piSe ,mys”, o nic lépe, bezpochyby dokonale zné slova
pfidat a znovu pfidat, a snad i ,luxusni restaurace” nebo , diamantovy
ndhrdelnik”. Také jsme vidéli mladého muze s dobrou ,fasdadou”,
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kterého povysili nad jeho star$i kolegy, protoZe patrné umél Fici ten
spravny vtip nebo trochu hiif hrat golf.

Vidéli jsme i to, jak je faktor vzdéldni ve firmach a statni spravé zcela
pokfiveny a jak vyskoleného pracovnika, ktery za svou proménu ve
skvélého odbornika téZce zaplatil zhorSenim zraku, pfedbéhne néjaky
chldpek, jenz kromé urcitého titulu pribojnosti u svého jména zadny
jiny titul nema. Vidéli jsme, jak nevzdélanec blaznivé nafizuje miliondim
a jak moudry ¢lovék radi dvaceti¢lenné skupiné.

Vypada to, Ze pro téch nékolik cynickych z nés, ktefi uz to vSechno
vidéli, je i pile nékde v pozadi. Horlivost mladych dfit je aZ pfili§ casto
brzdéna nékym starsim, kdo fika: ,Pro¢ se s tim tahat, mladej? Dyt to
vyjde nastejno.” A moZna jsme zlstavali pfescas a mazali se od inkoustu
nebo jsme se zdrzovali svym zaméstndnim daleko vice, neZ vyZadovala
povinnost, jen proto, abychom pozdéji ptfihliZeli, jak pfisel k lepsimu
platu n&aky lenoch, kterym jsme opovrhovali. Rekli jsme si, Ze to pteci
neni spravedlivé.

A také jsme vidéli, jak byl vsechen zdjem k ni¢emu. KdyZ jsme byli
natolik zaujati konkurenénim bojem, ktery firma nebo skupina vedla,
Ze jsme kvtli tomu zanedbdvali vlastni Zenu nebo Zivot, a kdyzZ jsme
noci i volny ¢as stravili vymyslenim feSenti, o kterych jsme soudili, Ze by
mohla firmu zachranit, pfedloZili je a ona byla bez povsimnuti vracena
a kdyZ jsme brzy spatfili, jak je povysen spolupracovnik, ktery se zajima
pouze o urcitou osobu nebo o razitka, ale viibec ne o firmu, pomysleli
jsme si, Ze mame jisty divod mit mensi zdjem. A ty kolem nds, ktefi
nasemu zdjmu o praci nerozuméli, unavilo poslouchat nase zaujaté slova
a zacali nas zdjem odsuzovat.

Ve srovndni s touto tvrdé zbitou pfehlidkou ztracenych iluzi by
inteligence vzbuzovala dojem, Ze nemd s naSimi osudy viibec nic
spole¢ného. Kdyz vidime, kolika lidem vladnou tupci, kdyZz vidime, jak
jsou schvalovany plany a rozhodnuti, které by zavrhly i déti pracovnikd,
tak Zasneme, jaka inteligence s tim muiize mit néco spole¢ného. MuZeme
si pomyslet, Ze neZ aby byl nd$ rozum neustdle urdZen pitomostmi,
které se schvaluji pfi firemnim pldnovani, je lepsi byt hloupy.

Osobni schopnosti ve srovndni s touto zdplavou, s timto matoucim
chaosem ndhodnych dtivodii pro povyseni a lepsi plat vypadaji zbyte¢né.
Zazili jsme, Ze nase vlastni schopnosti byly zbyte¢né. Zazili jsme, Ze se
pohrdalo schopnostmi jinych. Vidéli jsme neschopné, jak postupovali
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nahoru, zatimco schopnych si nikdo nevsimal nebo byli dokonce bez
préce. TakZe osobni schopnosti se nezdaji byt tim faktorem, jakym pro
nas moznd byly kdysi, malymi kole¢ky v rachoticim soukoli pracovniho
Zivota. Ve tedy urcité zavisi na Stést a na ni¢em jiném.

A tak se i ,zkuSenému” oku jevi, Ze obstardvani, udrzovani
a zlepSovani pracovniho mista zavisi na spousté zmatenych pficin,
z nich? neméme pod kontrolou! ani jedinou. Jako sv@ij osud tedy
nepfijimdme pokojné vyhlidky, ale Zenouci se mnoZstvi ndhod.

Vyvijime trochu snahy. KdyZ se uchdzime o prdci, ¢isté a slusné se
oble¢eme. Denné se dopravujeme na pracovisté a presouvame papiry,
krabice nebo strojni sou¢astky z mista na misto zpisobem, kterym to,
jak doufame, projde. Odjedeme pfecpanou dopravou zpét do nasich do-
movi a o¢ekdvdme nudnou dfinu dalstho dne.

Obcas se piihlasime do koresponden¢éniho kurzu, abychom méli
malou vyhodu nad ostatnimi — a ¢asto pfestaneme se studiem jesté
pfed dokoncenim. Vypada to, Ze nejsme schopni udélat ani tohle malo,
abychom si pomohli v nasi cesté proti zaplavé ndhod.

Onemocnime. Vyferpdme nemocenskou dovolenou. StéZi jsme se zo-
tavili a nemédme préci. Staneme se obét'mi ne¢ekanych tklad nebo pom-
luv a nemédme préci. Dostrkaji nds do praci, které neumime vykond-
vat, a tak o praci opét ptijdeme. Prilis zestdirneme a sviij ¢as stravime
vzpomindnim na to, jak rychli jsme kdysi byli. A jednoho dne jsme bez
préce.

Udélem ¢lovéka ve svété prace je nejistota. Jeho cilem je bezpeci. Ale to-
hoto cile dosdhne jen nékolik lidi. Ostatni z nds se kaZdym dnem i rokem
obdavaji o svou schopnost ziskat prici, udrzet si ji a polepsit si ve svém
osudu. A az prili§ ¢asto se naplni nase nejhorsi obavy. Dfive jsme méli
bohéace, abychom k nim mohli vzhliZzet a zavidét jim, ale dané, které
musime platit, snizuji dokonce i pocet bohatych, navzdory jejich chytrym
ucetnim. Nové vlady nam slibuji naprosté zabezpecent, ale potom vydévaji
riznd omezeni, takze slibované zabezpeceni pak také vypadd vratce.

Protoze anglické sloveso ,to control” bychom museli na nékterych mistech této knihy
pieklddat jako ,ovladat”, a na jinych jako ,¥idit”, rozhodli jsme se nakonec pouzit jed-
notné vyraz ,kontrolovat”. U anglického podstatného jména ,control” by byla situace jesté
trolovat” a ,kontrola” se zde pouZivaji v nepftili§ obvyklém vyznamu ,ovlddani” nebo
,Hizeni”, nikoli v béZném vyznamu ,provéfovani”. Pro tGplné informace o slovech ,kon-
trolovat” a , kontrola” odkazujeme na Slovnik spisovné ¢estiny pro skolu a vefejnost.
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Ze dne na den se do naseho védomi vtiraji nové hrozby. Svét, ve
kterém vladne stroj, déld z ¢lovéka pouhé ozubené kolecko. Slysime
o novych vynélezech, které konaji préci tisicti z nds, a my trpime nouzi.

Reklamy v dopravnich prostfedcich, v novinach, na ulicich, v radiu
i v televizi ndm vnucuji vSechny mozné véci, které bychom mohli mit.
A bez ohledu na to, jak nddherné by bylo je mit, MY, ktefi je vyrabime, si
je nemiiZeme dovolit — ne z naseho platu. O Vanocich se trochu stydime
za to, jak madlo si toho mtZeme nakoupit a Ze si pofidime novy kabat az
pristi rok. Roky plynou a my nemlddneme. A kazda hodina ndm pfinasi
nédhody, které mohou nasi budoucnost zajistit i znicit. Neni pak divu, Ze
véfime jen na Stésti.

A v tom vézi ten problém.

Abychom méli co jist, musime mit praci. Abychom mohli zit, musime
byt ve své praci stdle dost dobfi. Abychom si polepsili, musime doufat ve
Stésti. VSechno to vypadd jako obrovsky, deprimujici zmatek, poskladany
z nahod, stésti a smiily, nebo jako dfina, na jejimz konci neni co vyhrat.

Co byste dali za néco, co by vés z této rutiny vysvobodilo? MozZn4,
Ze v ni uvizli nejste, ale v tom pripadé jste jednim z téch St'astnych.
Aby lidé této rutiné unikli, vedli nejkrvavéjsi vélky a revoluce déjin. Ve
zdrcujicim viru nésili zrozeném ze zoufalstvi byly zadupédny do prachu
celé dynastie. Pracovnich mist ubyva. Jejich ziskdni a udrZeni se stale vice
stava véci ndhody. Nakonec uZ to napéti pramenici z neustalych obav
nemtize nikdo vydrzet a vysledkem je krvavd revoluce. A ma néjaky
pozitivni vysledek? Ne. Revoluce je nahrazeni tyranie tyranif desetkrat
despotictéjsi, neZ byla ta stard. Vyména vlady samotné, dokonce i beze
zmén ve firmach, mtZze ohrozit zakladnf jistoty.

Hledani bezpeti je hleddnim stability a klidu. Pracovnik si tyto véci
zaslouzi. On vyrabi zbozi. Mél by mit prostfedky potfebné k Zivotu.
Misto toho ma chaos.

Odkud ale tento chaos pochazi? Z pracovnikovy rodiny? Nékdo fik4,
Ze ano. Z charakteru kapitdlu? Nékdo fikd, Ze ano. VzeSel tento chaos ze
$patné vlady? To fekli mnozi. Nebo je v pracovnikovi samotném? Néktef{
by si p¥li, aby si to myslel.

Ne, neni v Zddné z téchto véci. Chaos nejistoty existuje pfi chaosu
Gdajii o praci a o lidech. Jestlize nemate zadné kompasy, pomoci nichz
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do Zivota tolik novych prvka, Ze se lepsi porozumeéni zivotu samotnému
stalo nezbytnym.

Prace a bezpedi jsou casti zivota. Kdyz neporozumite Zivotu,
neporozumite ani zadné z téchto casti. Pokud se cely Zivot zda byt
chaotickym, zaleZitosti dohadu a ndhody, pak se i prace zcela jisté bude
zdat chaotickou.

Ale prace hraje v existenci vétsi roli nez cokoli jiného. Nékteti lidé
tfikaji, Ze trdvime tfetinu Zivota v posteli, a proto jsou postele dtileZité.
Ale vice neZ tfetinu Zivota trdvime v prdci, a pokud nepracujeme, pos-
tel nemame, takZe to vypadd, Ze prace je mnohem dtilezitéjsi. Budete-li
posuzovat rtizné asti Zivota — ldsku, sport nebo zabavu, zjistite, Ze se
vétsinou nesoustfedime na Zadnou z téchto véci, ale na PRACI. Préce
hraje v nasich Zivotech hlavni roli, at’ uz se ndm to libi nebo ne. A pokud
se nam to nelibi, pak se ndm nelibi Zivot sam.

Kdybychom u nékoho zjistili, Ze je trochu vySinuty, zastaralé -
ologie” by nas pfimély, abychom se podivali na jeho milostny Zivot nebo
na jeho détstvi. Novéjsi a lepsi ndpad je podivat se na bezpeci a pod-
minky v jeho praci. KdyZ se bezpeci lidi v zemi zhorsi, pocet duSevné
nemocnych roste. Kdybychom se méli pustit do feSeni celostatnich
problémt s dusevnimi nemocemi, nepostavili bychom lepsi bldzince, ale
vSeobecné bychom zlepsili pracovni podminky.

Zivot je ze sedmi desetin prace, z jedné desetiny rodina, z jedné de-
setiny politika a z jedné desetiny odpocinek. Ekonomickd stranka — vy-
plata a boj o ni — predstavuje sedm desetin existence. Vezméte nékomu
jeho piijem nebo jeho praci a obvykle zjistite, Ze se dostal do Spatného
dusevniho stavu. Pokud pro to chceme nékde najit dikazy, najdeme je
vSude. Starosti o zabezpeceni, starosti o vlastni vyznam, starosti, zda
budeme v Zivoté schopni pfinadSet ostatnim prospésné véci, to vSechno
jsou zakladni starosti lidského zZivota. Velmi jednoduse feceno, nejsnad-
néji se stanou neurotiky nebo blazny lidé, kteff nemaji co délat, lidé bez
cile. Prace v podstaté neni lopotnéa dfina, je to néco, co je ¢lovék schopen
délat. Vyplata ndm fikd, Ze za néco stojime. A také ndm samoziejmeé
umoziuje, abychom si koupili to, co k Zivotu potfebujeme. Nebo skoro
umoZnuje.

TakZe pracovni bezpeci je dileZité. Ale bezpedi jako takovad znamend
porozuméni. Nejistota znamena NEVEDENTI. Kdyz ¢lovék citi nejistotu,
prosté néco nevi. Nent si jisty. Lidé, kte¥i VEDI, maji pocit bezpeti. Lidé,
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ktet{ nevédi, veéii ve Stésti. Kdyz ¢lovek nebude védét, zda ho vyhodi
nebo ne, uvrhne ho to do nejistoty. TakZe si dél4 starosti. Stejné je to
i s jakoukoli jinou nejistotou. NEJISTOTA PANUJE TAM, KDE SCHAZT
VEDENI. Vegkery pocit bezpe¢i pochézi z védént.

Nékdo VI, ze o n& bude postarano, at' se d&e cokoli. To je pocit
bezpedi. Bez zaruceného védéni by to ale také mohla byt falesna pfed-
stava. Stésti je ndhoda. Spoléhat se na $tésti znamena zaviset na nevédéni.

Ale jak ve skute¢nosti miZeme o Zivoté néco védét, pokud do néj
nevneseme pofddek? Kdyz je oblast Zivota sama chaosem, jak by potom
préce, jako soucdast Zivota, mohla byt ¢imkoli jinym nez zmatkem?

Pokud je ZITI nezndmym ptedmétem, pak musi byt nezndmym pied-
métem i PRACOVANT a vie, co k praci patii. V takovém piipadé bude
celd oblast prace vyddna na pospas cynizmu, beznadéji a dohadtim.

Abychom si celkové zabezpecili nalezeni, udrZeni a zlepSovani pra-
covniho mista, museli bychom znét pfesné pravidla Zivota. Nestacilo by
jen celkem dobfe znét svou praci. To by nebylo bezpeci, protoze postu-
pem ¢&asu by do situace vstoupilo pfili§ mnoho ndhod, tak jak jsme si je
vyjmenovali.

Znalost zakladnich obecnych pravidel, kterymi se Zivot fidi, by ndm
pfinesla pocit bezpeci v Zivoté. Znalost zdkladnich obecnych pravidel
Zivota by ndm také pfinesla pocit bezpeéi v praci.

Scientologie je véda o Zivoté. Je to prvni Cisté zdpadni snaha
porozumét zivotu. VSechny dfivéjsi takové snahy pfisly z Asie nebo
vychodni Evropy. A neuspély. Zadna z nich nam nedala pocit vétsiho
bezpeti. Zadna z nich neuméla zlepsit lidské jednani k lepsimu. Zadna
z nich, a ony se tim chlubily, neuméla zménit lidskou inteligenci.
Scientologie je cosi nového pod sluncem, ale pres jeji mladi se jednd
o jedinou zcela a dtikladné otestovanou a potvrzenou védu o existenci.
Nepozaduje dvacetileté sezeni na hiebicich k tomu, abychom zjistili, Ze
¢lovék je smrtelny. Nepozaduje rozsahlé studium krys k tomu, abychom
si uvédomili, Ze ¢lovék je zmateny.

Scientologie umi zménit lidské chovani k lepSimu a také to déla. Kon-
trolu jedince svéfuje do jeho rukou, tedy tam, kam patfi. Scientologie
umi zvysit lidskou inteligenci a také ji zvysSuje. Nejpfesnéjsimi zndmymi
testy bylo prokazano, Ze scientologie mtiZe jedincovu inteligenci vyrazné
zvysit. A umi i dalsi véci. MtiZe zkratit dobu vasich reakci a maze snizit
vék, na ktery vypadéte. Ale my nemame v dmyslu vypsat vSechno, co
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scientologie umi. Je to véda o Zivoté a funguje. NaleZité se zabyvd zak-
ladnimi pravidly Zivota a do zmatku vnasi poradek.

Véda o zivoté by vlastné byla védou o poradku. Kdybyste dokazali
porozumét principtim, kterymi se ¥idi takové véci jako nehody a Stésti,
méli byste tyto véci pod kontrolou.

Jak jsme zde zjistili, i ti, kteff nejsou cynicti, vidi, Ze do ziskavani,
udrzovani a zlepsovani pracovniho mista zasahuje mnoho nahod. Nék-
teré z nich se zdaji byt tak dalekosahlé a tak neovlivnitelné, Ze se s nimi
nedd viibec nic délat. Kdybychom uméli zmensit nejistotu pracovniho
mista, kdybychom se uméli sp¥ételit s témi spravnymi lidmi a mohli si
byt jisti, Ze na nase vzdélani bude bran zfetel, a kdybychom meéli as-
pon trochu zabezpeceno, Ze na$ zajem, inteligence a vrozené schopnosti
nepfijdou nazmar, byla situace lepsi, nemyslite?

Podivame se tedy, co mtiZe scientologie udélat pro sniZeni nejistoty
pracovniho svéta — pro vds i pro vase zndmé. Nakonec, o ¢em ten Zivot
vlastné je?
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Kapitola 2
Zvladani zmatkd v pracovnim svété

Ukézali jsme si, jak mutZe ¢lovék uvéfit, Ze na fizeni jeho kariéry
v pracovnim svété je néco matouciho. A zmatek existuje u toho, kdo
neni vybaven priivodci a mapami.

Takzvana prace, ziskani pracovniho mista — to vSechno se v zdsadé
zdalo velmi jednoduché. Clovék se vyudil n&aké dovednosti, precetl
si inzerat nebo ho doporucil zndmy a udélal pfijimaci pohovor. Misto
dostal a pak se kazdy den ohlasil a konal pfidélené povinnosti, a jak
béZel ¢as, doufal ve zvySeni platu. A jak ¢as béZel jesté dl, zacal doufat
v dichod, nebo ve vladni rezim, ktery by vyplacel pfispévky starym
lidem. Ve fungovalo podle tohoto jednoduchého modelu.

Ale ctasy se méni a jednoduché modely podléhaji zavadéni
nepofddku. Do situace vstoupily rdzné nehody a ndhody, které
nam piinasi osud. Sir$i souvislosti méni véci zcela bez ohledu na osobni
¢initele. Vldda se v dobé drastickych tspornych opatfeni nepostard
o vyplaceni dostate¢né vysokych dtichodd. Podnik, v némz ¢lovék
pracuje, se v dobé krize zhrouti. Nebo se ¢lovéku z ni¢eho nic zhorsi
zdravi, a on je zavisly na pé¢i o lidi v nouzi.

Pracovnik neni ve svété své prace zddnym obrem vyc¢nivajicim nad
své mnohé protivniky. Pozlacena cesti¢ka tak radostné nacrtnutd dema-
gogy ani velkd ndklonnost, kterou pracujicim projevuje ta ¢i ona ideolo-
gie nebo politickd osobnost, neodraZeji skute¢nost. Pracujici clovék celi
potizim, které jsou pro néj dost velké, bez ohledu na to, jak malicherné
se mohou zdét tspésnému primysinikovi. Nékolikaprocentni zvyseni
dani mliZe znamenat, Ze se od té doby musi obejit bez cigaret. Pokud
jeho zaméstnavateli nastanou zlé ¢asy, miZe to znamenat sniZeni platu,
a jakykoli pfepych, a dokonce nékteré nezbytnosti, nebo i pracovni misto
mohou vzit za své.

Pracovnik pod vlivem mezindrodnich tendenci, vlad, obchodnich
trendd a trhii, pficemZ na zadné z téchto véci mu obvykle nesejde, ma
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naprosté pravo véfit, Ze se jeho osud nedd zcela predvidat. Vlastné by
i mohl mit pravo byt zmateny.

Clovék mtZe zemfit hlady béhem par dnti. Kdyz se poméry zméni,
jen malo pracovnikdl md dspory, které jim vystaéi na del$f dobu. A tak
mnohé véci, které by pro ty dobfe zajisténé nebyly zddnym problémem,
vnimd pracovnik jako hrozby. A téchto véci miize byt tolik, Ze se cely
zivot zd4 ptilis zmateny, neZ aby se dal snaset. Clovék se bez velkych
nadéji ponoifi do apatie kazdodenni dfiny a doufd, Ze ho dalsi boufe
$t'astnou ndhodou mine.

Kdyz ¢lovék vidi to velké mnozstvi vlivii, které by mohly rozvratit
jeho Zivot a podemlit jeho zabezpeceni, nabude dojmu, Ze zmatek je
naprosto opodstatnény. Lze popravdé fici, Ze vSechny potiZe jsou ve své
podstaté zmatky. KdyzZ existuje dostatek hrozby a dostatek neznamého,
¢lovék sehne hlavu a snaZi se slepé projit. Zmatky ho pfemohly.

Mnoho nevyfeSenych problémti se nasc¢itd do obrovského zmatku.
Pracovnikovi se v préci tu a tam stane, Ze ho zmate mnoho navzijem si
odporujicich pfikazi. Moderni tovdrna miize byt fizena tak Spatné, Ze
celd situace vypada jako nesmirny zmatek, ktery nelze nijak vyfesit.

Regenim, k nému? se ve zmatku ¢lovék obvykle uchyli, je $tésti.
Pokud se sily v jeho okoli zdaji byt pfili§ velké, vzdy mtze ,spoléhat
na své §tésti”. Stéstim rozumime ,osud, ktery sami nefidime”. Kdyz
pustite volant a doufdte, Ze se auto zasluhou Stésti udrzi na silnici,
budete ¢asto zklaméni. A v Zivoté je to stejné. U véci, které zanechate
napospas ndhodé, je méné pravdépodobné, Ze skonéi dobfe. Nékdo
videl, jak pritel zaviral o¢i pfed vymahaci dluhti a zatinal zuby, zatimco
doufal, Ze vyhraje v sazkach a vSechny své problémy vyfesi. Nékdo znd
lidi, kteff takto zvladali sviij Zivot celd léta. Opravdu, u jedné z velkych
Dickensovych postav bylo celou filozofif , ¢ekat, aZ se néco objevi”. Ale
i kdyz pfipoustime, Ze Stésti JE mocnym prvkem, je ho zapottebi pouze
uprostied proudu matoucich ¢initelti. Kdyz nékdo musi mit STESTI,
aby mu pomohlo néco pfekonat, je pak jasné, Ze uz neni u volantu svého
automobilu, a také z toho vyplyva, Ze Celi zmatku.

Zmatek lze definovat jako jakykoli souhrn ¢initelét nebo okolnosti,
u kterych se zda, Ze nemaji Zddné okamZité feSeni. Obecnéji vzato,
zmatek je v tomto vesmiru NAHODNY POHYB.
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Kdybyste stali uprostied rusné dopravy, asi byste se citili zmateni
v8im tim pohybem sviSticim kolem véas. A kdybyste stali v prudké boufi
a kolem létalo listi a papiry, byli byste asi také zmateni.

Je mozné zmatku opravdu porozumét? Existuje néco jako ,detailni
rozbor zmatku”? Ano, existuje.

Kdybyste jako telefonni spojovatelka méli v jednu chvili deset hovorti
pfichédzejicich do vasi dstfedny, mohli byste byt zmateni. Ale existuje
néjaké feseni této situace? Kdybyste jako vedouci provozovny méli tfi
naléhavé pfipady a nehodu v tu samou chvili, mohli byste byt zmateni.
Ale opét, existuje néjaké feSeni?

Zmatek je zmatkem pouze tak dlouho, dokud jsou VSECHNY ¢&astice
v pohybu. Zmatek je zmatkem pouze tak dlouho, dokud jsme Zadny
¢initel jasné nedefinovali nebo jsme mu neporozuméli.

Zmatek je zdkladni p¥i¢inou hlouposti. Pro hloupé jsou vsechny véci
kromé téch nejjednodussich zmatené. Kdybychom tedy znali detailni
rozbor zmatku, byli bychom chytfejsi, nehledé na to, jak chytii jsme byli
predtim.

Pokud jste nékdy museli ucit néjakého mladého snaZivce, ktery nebyl
prilis bystry, dobfe to pochopite. Pokousite se mu vysvétlit, jak to ¢i ono
funguje. Peclivé to prochdzite znovu a znovu a znovu. Pak ho to nechéte
délat samotného a on v tom okamZité udéla naprostou botu. ,Nerozumél
tomu”, ,nepochopil to”. Své porozumeéni jeho neporozuméni miiZete
zjednodusit tim, Ze popravdé feknete: , Byl zmateny.”

Devadesat devét procent veskerého vzdélavani, které selhavd, selhava
z toho diivodu, Ze je student zmateny.

A nejen v oblasti préce, ale i v Zivoté samotném plati, Ze kdyZ se
bliZi netispéch, zrodil se tak ¢i onak ze zmatku. Abychom se naucili néco
o strojich nebo jak Zit Zivot, musime byt schopni bud’ zmatku vzdorovat,
nebo ho rozebrat.

V scientologii mame ke zmatku uréitou nauku. Nazyva se nauka o sta-
bilnim tidaji.

Kdybyste vidéli, jak po mistnosti vifi velkd spousta listi papiru, pt-
sobily by matoucim dojmem az do chvile, kdy byste vybrali jeden z nich,
aby byl tim listem papiru, kolem néhoz je vSe ostatni v pohybu. Jinymi
slovy, matoucimu pohybu miiZeme porozumét tak, Ze si pfedstavime, Ze
jedna véc je nehybna.
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Kdybyste si v proudu dopravy nepfedstavili jedno auto jako nehybné
ve vztahu k ostatnim a nevidéli stejnym zptisobem ostatnf auta ve vztahu
k tomu jednomu, bylo by vSe zmatkem.

Telefonni spojovatelka s deseti p¥ichozimi hovory najednou vyfesi
zmatek tim, Ze si sprdvné ¢i nespravné oznadi jeden hovor jako prvni,
kterému bude vénovat pozornost. V okamziku, kdy vy¢leni jeden hovor,
aby na néj zareagovala, se zmatek deseti hovort zmensi. Chce-li vedouci
provozovny, ktery Celi tfem naléhavym pfipadtim a nehodé, zacit znovu
zavadét potadek, musi pouze zvolit sviij PRVNI cil, na ktery se zamg&i.

Dokud si nevyberete JEDEN tdaj, JEDEN C¢initel, JEDNU jed-
notlivost ve zmatku ¢astic, bude zmatek pokracovat. Tato JEDNA
vybrana a pouZita véc se stane STABILNIM UDAJEM pro zbytek.

Konkrétnéjsim a presnéjsim vyrokem je, Ze jakykoli souhrn znalosti je
vystavén na JEDNOM UDAJL Je to jeho STABILNT UDAJ. Znehodnot'te
jej a cely soubor znalosti se rozpadne. Stabilni tidaj nemusi byt spravny
udaj. Je to prosté udaj, ktery zabrariuje tomu, aby byly véci ve zmatku,
a na zakladé kterého jsou sefazeny ostatni véci.

TakZe pokud jste ucili mladého snaZivce zachazet se strojem a on
vase pokyny nepochopil, bylo to proto, Ze postrddal stabilni tdaj.
Nejdi#ive jste ho méli nechat si osvojit JEDNU SKUTECNOST. Jakmile
by ji chapal, mohl by pochopit i ostatni. A tak je ¢lovék v matouci situaci
hloupy nebo zmateny tak dlouho, dokud plné nepochopil JEDNU
SKUTECNOST nebo jednu véc.

At uZ se zmatky zdaji byt jakkoli velké nebo hrozivé, skladaji se
z udajh, ¢initeld nebo ¢astic. Skladaji se z casti. Vezméte jednu cast
a peclivé urcete jeji polohu. Pak se podivejte, jak ostatni ¢asti funguji ve
vztahu k ni, a zmatek jste ustdlili a tim, jak vztahujete dalsi véci k tomu,
co jste jiz pochopili, cely zmatek brzy piekonate.

Kdyz ucite néjakého chlapce obsluhovat stroj, vyvarujte se toho,
abyste ho zavalili tidaji a pak poukdzali na jeho chyby. To je pro néj
zmatek a ten ho nutf reagovat hloupé. Najdéte néjaky vstupni bod do
jeho zmatku, JEDEN UDA]. Reknéte mu: , Tohle je stroj.” Mohlo se stat,
Ze vSechny instrukce dopadaly na nékoho, kdo nemél v zivoté Zddnou
skute¢nou jistotu, Zddny skute¢ny porddek. ,Tohle je stroj,” feknéte.
Pak ho o tom ujistéte. Nechte ho, at’ si stroj osahd, at’ si s nim pohraje,

“" oy,

at’ na néj zatlaci. , Tohle je stroj,” feknéte mu. Byli byste pfekvapeni, jak
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dlouho to muZe zabrat, ale také byste byli pfekvapeni, jak se jeho jistota
Zvysi.

Ze vsech téch slozitosti, které se musi naucit, aby mohl stroj obsluho-
vat, musi nejd¥fve znat JEDEN UDA]J. Nenf ani dtilezité, KTERY tdaj se
dobfe nau¢i nejdiive, kromé toho, Ze je lepsi ho nau¢it JEDNODUCHY
ZAKLADNI UDA]J. MiiZzete mu ukazat, co stroj déld, miizete mu popsat
jeho kone¢ny produkt nebo mu mtzete ¥ici, pro¢ byl vybran ON, aby
tento stroj obsluhoval. ALE MUSITE mu objasnit jeden zdkladni tdaj,
jinak ho pohlti zmatek.

Zmatek je nejistota. Zmatek je hloupost. Zmatek je absence bezpeci.
KdyZ pfemyslite o nejistoté, hlouposti a absenci bezpeci, premyslejte
o zmatku a bude vdm to naprosto jasné.

Co je potom jistota? Nepfitomnost zmatku. Co je potom inteligence?
Schopnost zvlddnout zmatek. A co je potom bezpeci? Schopnost pro-
jit skrz zmatek nebo se mu vyhnout nebo vnést do néj porddek. [is-
tota, inteligence a bezpe¢i znamenaji nepfitomnost zmatku nebo schopnost
zmatek zvladnout.

Jak do zmatku zapada 3tésti? Stésti je nadéje, ze lovéku pomtize
projit situaci néjakd nekontrolovana nahoda. Spoléhani na stésti znamend
opusténi kontroly. CoZ je apatie.

Existuje DOBRA kontrola a SPATNA kontrola. Rozdilem mezi nimi je
jistota a nejistota. Dobré kontrola je jistd, rozhodn, predvidatelna. Spatna
kontrola je nejistd, promeénlivd a nepfedvidatelnd. S dobrou kontrolou
si mliZete byt jisti, se Spatnou kontrolou si nemtZete byt jisti nikdy.
Vedouci, ktery ¢ini pravidlo platnym dnes, ale uz ne zitra, ktery nuti
poslouchat Jiftho, ale uz ne Jakuba, uplatiiuje Spatnou kontrolu. At uz
jsou jeho osobni vlastnosti jakékoli, v diisledku jeho jedndni pFijde nejis-
tota a absence bezpedi.

Protoze existuje tolik nejisté, hloupé kontroly, néktefi z nds zacinaji
véfit, Ze vSechna kontrola je $patna. To je ale pravdé velmi vzdalené.
Pokud chcete vnést do zmatku jakykoli pofddek, je kontrola nezbytna.
Clovék musi byt schopny kontrolovat véci, své télo a své myslenky ale-
spon do urcité miry, aby viibec mohl néco délat.

Zmatek by se dal nazvat NEKONTROLOVANA NAHODNOST. Jen
ti, kdo umi vyvinout néjakou kontrolu nad touto ndhodnosti, mohou
zmatky zvladnout. Ti, ktef{ kontrolu vyvinout nedokaZzi, ve skute¢nosti
zmatek vytvafeji.
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Rozdil mezi dobrou a Spatnou kontrolou se tedy stdvad ziejméjsi.
Rozdilem mezi dobrou a $patnou kontrolou je zde MIRA. Naprosto
rozhodnou kontrolu mohou ostatni pfedvidat. Proto je to dobra kon-
trola. Nerozhodnou, nedbalou kontrolu pfedvidat nelze, a proto je to
$patna kontrola. I zdmér méa co do ¢inéni s kontrolou. Kontrola se mtize
pouzivat pro konstruktivni nebo destruktivni ticely, objevite ale, Ze kdyz
jsou destruktivni t¢ely ZAMERNE, pouziva se $patnd kontrola.

O celém tématu ZMATKU se tedy d4 fici mnoho. MtiZe vdm piipadat
divné, Ze si zde bereme na musku zmatek jako takovy. Zjistite ale, Ze
je to vyborny spole¢ny jmenovatel vseho, co v Zivoté povaZujeme za
zlé. A pokud se ¢lovék muzZe stit pfemozZitelem zmatkd, uvolni se jeho
pozornost pro konstruktivni ¢innosti. Dokud ho matou zmatky, vSe, na
co dokédze pomyslet, jsou destruktivni véci — co chce udélat nejvic, je
zmatek znicit.

Nau¢me se tedy nejdfive, jak zni¢it zmatky. A jak zjistime, je to
celkem jednoduché. Kdyz se zd4, ze jsou VSECHNY &astice v pohybu,
jednu zastavte a zjistéte, jak se ve vztahu k ni pohybuji ostatni, a pak
zpozorujete, Ze se zmatek zmensil. KdyZ si zvolite jednu ¢astici za
STABILNI UDA]J, je pak mozné uspotddat ostatni. A tak se miiZete
podivat na nouzovou situaci, stroj, pracovni misto i samotny Zivot
a porozumét jim, a mtZete byt volni.

Podivejme se ted’ v krétkosti, jak to funguje. V prvni kapitole jsme si
vyjmenovali mnoho véci, které mohou ziskavani, udrzovani a zlepSovani
pracovniho mista ovlivnit. Cely tento problém muZeme vyfesit tak, jak
to lidé délaji nejcastéji, Ze do néj zavedeme jediny tdaj: ,Mohu misto
dostat a mohu si ho udrzet.” Kdyz se toho pfidrzime jako jediné viry,
zmatky a nejistoty Zivota se stanou méné tcinnymi, méné matoucimi.

Predpokladejme ale, Ze nékdo udélal nasledujici: Pfedpokladejme, Ze
kdyz byl mlady, aniz tento problém dale zkoumal, zat'al zuby, zavtel o¢i
a fekl: ,Mohu misto dostat a mohu si ho udrzet, at’ se déje co se déje.
A proto se uz o ekonomickou strdnku byti nebudu obévat.” NuZe, to
bylo v poradku.

Pozdéji ho bez varovani vyhodili. Deset tydnii byl bez prace. I kdyz
pak ziskal novou prdci, citil se méné bezpetny, méné sebevédomy.
A feknéme, Ze se stala néjakd nehoda a on byl znovu bez préce.

Kdyz byl opét nezaméstnany, byl jesté méné sebevédomy, pocit'oval
jesté méné bezpeli. Pro¢? Podivejme se na odvrdcenou stranu této nauky
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o stabilnim tdaji. Pokud to udélame, zjistime, Ze zmatek je diky stabil-
nim tdajim netéinny, ale pokud je stabilnim tidajem otfeseno, zacne
opét ptisobit.

Predstavme si, Ze je zmatek zastaven. Stéle je rozptylen kolem, ale je
zastaven. Co ho zastavilo? Piijeti stabilntho tidaje. Reknéme, Ze ¢lovéka
doma zle obtéZovala tchyné. Jednoho dne po hddce demonstrativné
odkrécel a po této zkuSenosti si fekl: ,,VSechny tchyné jsou zlé.” Bylo
to rozhodnuti. Byl to stabilni tidaj spravné ¢i Spatné pfijaty ve zmatku.
Nahle se citil 1épe. Mohl ted’ problém fesit nebo s nim Zit. Poznal, Ze
,vSechny tchyné” jsou zlé. Nebyla to pravda, ale byl to stabilni ddaj.
KdyZ mél potom jednoho dne potiZe, jeho tchyné oddané zakrocila
a zaplatila nejenom néjem, ale i dal$i dluhy. Ndhle se citil velmi zmateny.
Takovéto laskavost by neméla byt né¢im, co pfivodi zmatek. Nakonec,
nevyfesila tchyné jeho problém? Tak proc¢ je z toho rozruseny? PRO-
TOZE JEHO STABILNIM UDAJEM BYLO OTRESENO. Cely zmatek
z minulého problému zacal opét ptisobit, protoze se ukdzalo, Ze stabilni
udaj byl nespravny.

Vse, co musite udélat, abyste nékoho dostali do zmatku, je najit jeho
stabilni idaj a znehodnotit ho. Abyste uvedli vSechny jedincovy zmatky
zpét v ¢innost, je jen tfeba otfast témito nékolika stabilnimi tidaji pomoci
kritiky nebo dtikazt.

Tady vidite, 7e stabilni tGdaje nemusi byt pravdivé. Clovek je
jednoduse pfijme. A kdyZ je pfijme, podivd se na ostatni tdaje ve
vztahu k tém stabilnim. Z toho tedy vyplyva, Ze piijeti JAKEHOKOLI
stabilnifho tdaje bude mit tendenci zbavit dany zmatek tucinnosti.
AVSAK je-li tento stabilni tdaj otfesen, znehodnocen nebo vyvracen,
pak ¢lovék opét upadd do zmatku. Samozfejmé staci, aby pfijal novy
stabilni Gidaj, nebo aby pfijal zpét onen stary stabilni tdaj, ale aby toho
doséhl bez potizi, musel by znét scientologii.

Reknéme, Ze neméte Zadny strach o narodni hospodafstvi, a to
diky hrdinné politické osobnosti, kterd se ze vSech sil snaZi délat to
nejlepsi. Tento ¢lovék je vasim stabilnim tidajem proti vSem zmatkim ve
véci ndrodniho hospodarstvi. A tak ,nemate obavy”. Ale jednoho dne
okolnosti nebo politi¢ti rivalové timto politikem coby stabilnim tdajem
otfesou. ,Dokazi”, Ze byl ve skute¢nosti nepoctivy. Pak se o ndrodni
hospodéfstvi zacnete znovu velmi obavat. Mozn4d, Ze jste pfijali urcitou
filozofii proto, Ze fe¢nik vypadal jako pffjemny chlapik. Pak vdm nékdo
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presvédciveé dokaze, ze ten fecnik byl ve skutecnosti zlodéj nebo néco
jesté horsiho. Tu filozofii jste pfijali, protoZe jste potfebovali mit klid
od svych myslenek. Znehodnoceni fe¢nika pak pfineslo zpét zmatek,
kterému jste ptivodné celili.

Dobra. Kdyz jsme byli mladi, podivali jsme se na zmatek pracovniho
svéta a potladili jsme ho tim, Ze jsme si nekompromisné fekli: ,Mohu
dostat préci a udrzet si ji.” Byl to na$ stabilni tdaj. Praci jsme dostali.
Ale vyhodili nds. Zmatek pracovniho svéta se tak stal velmi matoucim.
Maéme-li pouze tento jeden stabilni tidaj, ,mohu dostat praci a udrzet
si ji”, jako nasi dplnou odpovéd’ na vSechny ty rdzné problémy vyp-
sané v prvni kapitole, pak ve svém pracovnim Zivoté zcela jisté zakusime
mnohd obdobi zmatku. Mnohem, mnohem lepSim stabilnim tidajem by
bylo: ,Rozumim Zivotu i prdci. Proto mohu praci dostat, udrzet si ji
a praci i Zivot zlepsit.” A k tomu také v této knize sméfujeme.
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Kapitola 3
Je prace nezbytna?

Abychom mohli Zit, je nezbytné Zivotu rozumét. Jinak se Zivot stane
pasti. Pro mnohé z nds v pracovnim svété na sebe tato past bere podobu
PRACE. Kdybychom jen nemuseli pracovat, kolik baje¢nych véci bychom
mohli délat! Kdybychom jen méli néjaky jiny zptisob, jak ziskavat penize

. cestovani, dovolend, nové obleceni ... jaka spousta véci by byla nase,
kdybychom nemuseli pracovat!

Domnénka, Ze prace, jeji natlak, je zakladem naseho nestésti, je v nasi
spole¢nosti bezmaéla soucasti vychovy. SlySime odbory, socidlni staty
i jednotlivce se vSemi jejich pozadavky zaklddajicimi se na omezovani
préace. Zbavovat se prace pomoci zkracovani pracovni doby a zavadéni
automatickych stroji se stalo symbolem poloviny dvacatého stoleti.

A presto nejvice deprimujici véci, jakd se vétsiné z nds muiZe stat, je
ztrata vSech budoucich zaméstnani. Odepfeni prdva na prici znamend
odepfeni spoluti¢asti na déni spole¢nosti, ve které Zijeme.

Syn bohace, zdmoznd vdova, ani jeden z nich nepracuje. Ani je-
den neni dusevné zdravy. KdyZz hleddme v nasi spole¢nosti neurézu
a blaznovstvi, divdme se po téch, ktefi nepracuji nebo nemohou pra-
covat. KdyZz zkoumédme minulost zlo¢ince, divdme se na ,neschopnost
pracovat”. Pravo na praci zfejmé néjak souvisi se Stéstim a s chuti do
zivota. A odepfeni prace prokazatelné souvisi se Silenstvim a dusevni
nemoci.

Tak, jak se v nasi spole¢nosti zvétSuje mnoZzstvi automatickych stroja,
zvétsuje se i procento lidi, ktefi jsou dusevné nemocni. Zdkony o détské
préci, nafizeni proti pfes¢astim, poZadavky na spoustu papirti a doved-
nosti a podobné i podminky byti se vSechny spojuji a omezuji mnoZzstvi
préce, kterou mtiZe jedinec vykonéavat.

Vidéli jste uZz nékdy dtichodce, ktery prahl po svém pracovnim
stole? Dnes nds ,teorie omezené prace” vychovava k vife, ze v takovém
a takovém véku musime pfestat pracovat. Proc je tato teorie tak obliben4,
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kdyz mtzeme na vlastni o¢i vidét, Ze konec price ve vétSiné p¥ipadn
znamend konec Zivota?

Promluvme si na chvili o politice: Clovék z hlediska dusevniho
zdravi potfebuje daleko vice prdvo na prici, nezZ nekonetné mnoho
predstiranych svobod. Pfesto nase déti a lidi v nasi spole¢nosti dtikladné
odrazujeme od toho, aby praci VYTVARELIL Pokud se prace nebude
vytvéfet, nebudeme mit co délat. Prace nenf néco, co se pfed ndmi ndhle
objevi pfipravené, aby se na tom délalo. Prace je néco, co je vytvéafeno.
Museji se tvofit a na svét pfivadét nové vyndlezy, nové trhy a nové
systémy distribuce, protoZe doba se méni a staré metody, staré trhy
a staré systémy pfestdvaji stacit a opotfebovéavaji se. Pracovni mista,
kterd mame, nékdo vytvofil. KdyZ pracujeme, mame misto, které jsme
vytvorili bud’ my sami, anebo nékdo jiny.

V praci nestali proplouvat. Praci musime den za dnem tvofit, nehledé
na to, kdo ji vytvofil jako prvni.

Pracovat znamena podilet se na ¢innostech nasi spole¢nosti. Kdyz
je vam upfena spoluti¢ast na ¢innostech nasi spole¢nosti, jste z ni vy-
louceni.

Neékdo vymyslel rozdil mezi praci a zdbavou. Na zdbavu se
pohliZelo jako na néco zajimavého a na praci se pohliZelo jako na néco
namédhavého a nutného, a proto nezajimavého. Ale kdyZ nastoupime
dovolenou a ,bavime se”, jsme pak obvykle velmi radi, Ze se k ,denni
dfiné” vratime. Zabava je témeér bezticelnd. Prace ticel ma.

Popravdé, nase nechut’ k préci, pokud existuje, je pouze vysledkem
neustélého odmitan{ spole¢nosti dat nam ji. Clovéku, ktery neni schopen
pracovat, bylo odepfeno pravo na praci. KdyZz se podivame do minulosti
notoricky praceneschopného zlocince, zjistime, Ze byl v prvni fadé
pfesvédcen, Ze nesmi pracovat — bylo mu znemoZnéno pracovat, at’
uz otcem, matkou, skolou nebo ranym vékem. Soucasti jeho vychovy
bylo, Ze nesmi pracovat. Co mu zbyvalo? Mstit se spole¢nosti, kterd mu
nechtéla dovolit Gicast na svych ¢innostech.

Definujme praci a zabavu nové. Zabava by se dala nazyvat , prace bez
ucelu”. Mohla by to také byt ,cinnost bez tcelu”. Coz by nas piivedlo
k definici prace ve znéni: ,Cinnost majici ticel”. KdyZ na préci pofad
vidime néco Spatného, prameni to z naseho vlastniho strachu, Ze nam
nebude dovoleno v préci pokracovat.
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Na automatizaci se vSim tim zavadénim strojti, které maji délat nasi
préci, neni nic §patného, pokud pro nds ti nahofe nezapominaji vytvofit
DALSI PRACI. Automatizace by mohla byt pozehnanim pro cely svét,
POKUD se vytvoii tolik novych mist, kolik jich stroje uberou. PAK by-
chom méli produkci! A kdyby se ti nahote se svym zdkladnim narodnim
hospodafenim nepatlali a vytvafeli pro nds dostatek penéz, abychom si
mohli koupit vSechny nové vyrobky, PAK by nastala opravdova pros-
perita. TakZe na viné neni automatizace; kdyZ automatizace pfipravi
lidi o praci, NEKOMU nebylo dovoleno vytvofit pro nds novd mista.
Samoziejmé, kdyby kazZdou novou firmu srdZela omezeni a kdyby se
kazdému clovéku, ktery chce vytvaret praci, v této ¢innosti branilo, tak
potom a jediné potom by automatické stroje pfivodily nasi zkazu.

Navzdory velmi propagovanym pozitktim z dovolenych a nekonecné
zébavy nebyly tyto véci pro ¢lovéka nikdy ni¢im jinym neZ prokletim.
Nejstarsi zminka o tom je od Homéra v Lotosovych ostrovech. A ta
poséddka se naprosto rozlozila!

Ne, na préci a pracovani je toho rozhodné vic neZ nutnost mit pfijem.
Jistéze jsou préace, které jsou zajimavéjsi nez jiné. JistéZe jsou mista, kterd
jsou vynosnéjsi nez ostatni. Ale kdyZz srovname pravo mit néjaké misto
s ZADNYM pravem na néjaké misto, pak si jisté vybereme i ty méné
zajimavé a htife placené prace.

Védéli jste, Ze blazna lze uzdravit jednoduse tim, Ze ho pfesvéd¢éime,
Ze ma v zivoté néjaky tcel? Ano, to se miiZe stat. NezdleZi na tom, jak
chaby nebo umély tento el miize byt, bldzny tim lze uzdravit. Napada
mé piipad jedné blaznivé divky, pro kterou neslo nic udélat. To byl v je-
jim piipadé ten hlavni problém — neslo nic udélat pro ni. Ale jednoho
velera se u blazince stala automobilovad nehoda a pfetiZeny doktor, kdyz
ji vidél pobliz, ji nafidil udélat pro obéti nékolik véci. A ona se uzdravila.
Stala se osettovatelkou. Nikdy potom uz dusevné neonemocnéla.

Nikdo tu ted’ netvrdi, Ze jsme vsichni blazni, pokud nepracujeme. Je
ale velmi pfekvapujici, Ze smérem k blaznovstvi sklouzavame, kdyZ nam
znemoznili pracovat.

K velkym revolucim dochdzi kvili masové nemoznosti pracovat.
Davy se nebouii proto, Ze by byly rozzlobeny kvtli svym pravam, jak
ony vZdy fikaji, ale protoZe se zblaznily, kdyZ nemély praci. Pravda je,
Ze kdyz maji vSichni lidé praci, nemitize k revolucim dojit. A nezalezi
ani na tom, jak namahavou préci maji. K revolucim dochazi, kdyz bylo
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lidem p#ilis ¢asto znemozZnéno pracovat. V Silenstvi povstanou a statni
ziizeni se zhrouti. ZADNA revoluce nikdy nic dobrého nepiinesla. Zivot
se rozviji k lepsimu pomoci tvrdé prace, ne hrozeb.

Pokud by automatické stroje pfipravily o prédci dostatek lidi, pak
i kdyby stroje produkovaly hojné, by doslo k revoluci. Pro¢? ProtoZze
kdybyste lidem vzali praci, vzali byste jim tcel v zivoté. Kdyz je pry¢
ten, je pry¢ vSechno.

Dobry tcel nebo Spatny tcel, na tom nezalezi, hlavné Ze néjaky tcel
je. PROC?

Nuze, nemyslete si, Ze jsme pf¥ili§ odbocili od obsahu predeslé kapi-
toly. Neodbotili. Zde je porozuméni Zivotu. Zivot ma jisté stabiln{ tdaje,
jimiz JSOU stabilni tidaje ziti. Jakmile je pochopime, miiZeme porozumét
zZivotu a jeho &asti zvané prace.

Zivot je v podstaté vytvaiend véc. Ale ma v sobé mnoho prvkd, které
tvofi proti mnoha jinym prvkim v ném. Kdykoli dvé nebo vice véci
za¢nou tvofit proti sobé, nastane zmatek. A tak kdyZz se podivéite na
Zivot nestranné, mize vypadat jako zmatek.

Pokud by mél ¢loveék sedét uprostied vseho tohoto Ziti, vseho tohoto
tvofeni, vSeho toho val¢eni postradaje jakykoli ticel, celd jeho existence
by byla nest’astnd. Byt soucasti vesmiru a civilizace a pfesto nemit Zadny
ucel je cestou k Silenstvi.

Vynaklddani energie, cvi¢eni, vénovany cas, vykondvané véci,
nic z toho neni tak dtlezité. Mit néco na prdci a divod to délat samo
0 sobé dostava zivot samotny pod kontrolu. Pokud nemate zadny tcel,
nezachytili jste tu prvni malou &astici, kterd je nezbytnd pro pochopeni
celku. Zivot se pak muiZe stit obrovskym bfemenem.

Pred ¢tvrt stoletim ve Spojenych statech i v jinych zemich nastal
jev nazyvany hospodaiska krize. Zptisobil ho nedostatek pochopeni
hospodéfskych principti béhem pfechodu do éry stroji. Jeden velky
prezident si béhem této krize uvédomil, Ze jeho lidem byla odepfena
prace. Tak praci vytvofil. Domnival se, Ze tim dostane penize do
obéhu a Ze si lidé budou moci koupit vSechny véci, které ted’ mohla
zemé vyrdbét. A proto vétsinu svych lidi ve skute¢nosti od zoufalstvi
neuchrénil. ProtoZe préci, kterou jim dal, mohli délat bezstarostné
a Spatné. Vse, co se vyZadovalo, byl pouze Cas strdveny v préaci. Tento
prezident mél Gzasnou pfilezitost, aby pfeménil svou zemi v néco
krasného. Jenomze prace, kterou poskytl, neméla zadny tcel.
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Lidé, ktefi nesnaseji tu &i onu praci, ji nesndseji, protoze nevidi, kam
sméfuje, nebo protoZze nevéii, zZe délaji néco dilezitého. Oni , pracuji”,
jinymi slovy se dostavi, néco délaji a vyzvednou si vyplatu. Ale nejsou
doopravdy soucasti pracovniho procesu. Nemaji pocit, Ze mohou né¢eho
dosahnout.

V nasi civilizaci je stabilnim iidajem proti zmatku v Zivoté PRACE.
A stabilnim vidajem prace je ticel. I kdyZ je Gcelem pouze pobirdni vyplaty,
stale je to tcel.

Kdokoli z nés by pravdépodobné mohl délat diileZit&jsi véci, nez déla.
Komukoli z nés by se v jeho tkolech hodily néjaké zmény. Ale nikdo
z nas by nedokdazal byt bez néceho na praci a zlistat nazivu a duSevné
zdravy.

Kdyz tvafi v tvar okolnostem zbojacnime, je to proto, Ze nas iicel, nase
stabilni 1idaje nékdo znehodnotil.

Jak jsme si jiz ukazali, je celkem jednoduché uvrhnout nékoho do
stavu zmatku. U jakéhokoli pfedmétu staci najit jeho stabilni 1idaj a ottast
jim. Je to trik, ktery pouzivame vSichni. Hiddme se napfiklad s kamara-
dem o hospodafeni. Nesouhlasime s nim. Ptdme se ho, kde se néco
takového dozveédél. Rekne, Ze to nékdo napsal v tom a onom textu. Za-
utocime na doty¢ného autora nebo na doty¢ny Casopis a znevdzime ho.
Jinymi slovy, k vitézstvi v hadce se ptibliZime otfesenim jeho stabilniho
tidaje natolik, nakolik jsme schopni ho najit.

Zivot je soutéZivy. Mnoho z nds zapomind, Ze jsme soulasti tymu
zvaného lidstvo, v boji o preZiti s kdovi¢im jesté. Napadame lidstvo a na-
padame své pratele. Zd4 se tedy jediné pfirozené, Ze tu a tam se v orga-
nizaci vyskytuji lidé, ktefi jsou si ve svych tikolech tak nejisti, Ze se tuto
nejistotu snazi rozsitit kolem sebe.

Osoba, kterd si prili$ pfihnula zmatku a kterd md p¥ili§ malo stabilnich
tidajii, mtze zacit zmatek dramatizovat, $ifit ho a vSe a kazdého védomé
uvadét ve zmatek. Jednim z oblibenych terc¢d takovych lidi je stabilni
tidaj prdce. Akoli takovi lidé obvykle nejsou schopni vykonavat ani svou
vlastni préci, velmi se snaZi otrdvit préci ostatnim. Rozsekdnim jejich
stabilnich vidajii ,,minimalizuji svou konkurenci”.

Davejte si pozor na tyto lidi, ktefi za vdmi zajdou a ,,soucitné” se ptaji
na vaSe zdravi, protoZe vypadate , pfepracované”. Je témeéf snadnéjsi se
,prelenosit”, nez se pfepracovat. Davejte si pozor na tyto lidi, kteff po vés
chtéji, abyste podepsali petici za zkraceni pracovni doby. Koneénym pro-
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duktem takového jedndni je zddna price. A dévejte si pozor i na ¢lovéka,
ktery si vzdy ,pfilepSuje na firmé”, protoZe si to firma miize dovolit.
Méjte na paméti, Ze bez ohledu na to, jestli vas zitra vyhodi, je firma
Castecné vase. Takovi lidé se vas pokousi obrat o stabilni iidaj prdce.

JestliZze se obavéte, Ze ztratite své misto, je to proto, Ze trpite tim, Ze
uz vam bylo pfili§ mnohokrit znemoznéno pracovat. Jediny zptisob, jak
si praci udrzet, je tvorfit ji kazdy den, vytvéafet ji a udrzovat ji vytvafenou.
JestliZe si vytvéfet praci a pokracovat v ni nepiejete, pak zde musi spolu
s Gcelem existovat néjaké jiné ucely, které se s nim kiizi. Mezi tim, co
povaZujete za dobry tcel, a tim, jaky ticel vase prace md, musi byt néco
Spatné.

Zajimavym pfikladem jsou vladni mista, protoZe se velmi casto zd4,
Ze se nikdo doopravdy nestara, zda takové misto tcel ma nebo ne.
Prili§ ¢asto je ticelem vlddniho mista pouze mit vladni misto. Obzvlaste
v tomto piipadé musime rozumét Zivotu a praci samotné, protoze
pracovni misto ve vladé se musi vytvaret neustdle, aby existovalo i d4l
A pokud se zd4, ze zadny tcel nemd, pak bychom se méli podivat na
vladu samotnou a dobrat se jejiho tcelu, protoZe néjakd ¢ast ticelu vlady
jako celku, at’ uz je sebemensi, je ii¢elem vladdniho mista, které dotycny
ma.

Kazdy, kdo trpi nechuti k préaci, musi v podstaté mit pocit, Ze mu
neni doopravdy umoznéno pracovat. V takovém piipadé neni prace sta-
bilnim tdajem v Zivoté. Doty¢ny ma urcité také néjaky tcel, ktery se
kiizi s tucely jeho préce. A také se v praci obvykle stykd s lidmi, ktet{
zkousSeji udélat z prace néco nechutného. Ale méli bychom ho litovat,
protoZe je nes$t'astny. Je nest'astnyj, protoze je zmateny. Pro¢ je zmateny?
Protoze nemé zadny stabilni iidaj pro svlij Zivot. A stabilni iidaj pro Zivot
je sdm o sobé zakladem dobrého Ziti i dobré pracovni orientace.
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Kapitola 4
Tajemstvi vykonnosti

Co je to kontrola?

At pracujete se strojem velikosti auta, nebo malym jako psaci stroj,
nebo dokonce jako pero, Celite problémtim kontroly. Nelze-li pfedmét
kontrolovat, neni nikomu k uZitku. Stejné jako musi tane¢nik umét kon-
vat své télo, stroje ve své praci a do urcité miry i prostfedi kolem sebe.

Hlavnim rozdilem mezi ,pracovnikem” v kanceldfi nebo tovdrné
a vedoucim pracovnikem je, Ze vedouci pracovnik kontroluje mysli,
téla a rozmisténi komunikaci, surovych materialti a produktti, kdezto
pracovnik kontroluje hlavné své nejblizsi ndstroje. Avsak pro ty, ktefi
dychti presvédcit pracujici ke kroktim, jeZ pro né samotné nejsou nutné
vyhodné, i pro vedouci pracovniky, ktefi sami dychti po kontrole
a zaroven z ni maji stres, je prespfili§ snadné zapomenout na to, Ze
zaméstnanec, ktery nekontroluje své pracovni materidly a ktery je
sdm o sobé pouze kontrolovanym ¢initelem, je pro podnik samotny

vy

prakticky k ni¢emu. Své nejbliZzsi prostfedi musi byt schopen kontrolovat
jak management, tak pracujici. Nejzjevnéjsim rozdilem mezi vedoucim
pracovnikem a ,pracovnikem” je, Ze vedouci pracovnik kontroluje vice
prostfedi nez ,pracovnik”. Pravé o tolik tedy musi byt tento vedouci
pracovnik schopnéj$i nez , pracovnik”, jinak jsou tovdrna nebo podnik
odsouzeny k potiZim, ne-li ke krachu.

Co znamend dobry pracovnik? To je ten, kdo dokaze s rozhodnosti
kontrolovat své vybaveni nebo pracovni néstroje nebo kdo dokaze kon-
trolovat komunikaéni linie, jeZ se ho bezprostfedné tykaji.

Co znamend $patny pracovnik? Spatny pracovnik je ten, kdo nenf
schopen kontrolovat vybaveni, které by mél kontrolovat, nebo komu-
nikacni linie, které by mél zvladat.

Lidé, ktefi si preji kontrolovat ostatni, ale ktef{ si nepfeji, aby os-
tatni cokoli kontrolovali, nés pfivadéji do potiZi, protoze zptisobuji myl-
nou pfedstavu. Touto mylnou predstavou je, Ze existuje takové véc jako
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,Spatnd” kontrola. Kontrola je bud’ dobrd, anebo viibec zaddna. Jestlize
osoba néco kontroluje, tak to kontroluje. Jestlize to kontroluje mizerné,
tak to nekontroluje. Stroj, ktery je dobfe obsluhovén, je kontrolovan.
Stroj, ktery neni dobfe obsluhovén, neni kontrolovan. Proto vidime, Ze
$patna kontrola neni ve skute¢nosti Zddnou kontrolou.

Lidé, ktefi vam fikaji, Ze kontrola je Spatnd, se vam pokouseji fici, Ze
automobilové a primyslové nehody jsou dobré.

Pokusy o kontrolu se Spatnymi nebo skrytymi zdméry jsou skodlivé
a nesou s sebou pachut’ nevédomosti. Osoba, kterd se pokousi kontrolo-
vat, ve skute¢nosti nekontroluje. Prosté se snazi o kontrolu, ale jeji snahy
jsou vétsinou neurcité a nerozhodné. To jsou ovSem vlastnosti, se kterymi
se kontrola nesnese. KdyZ je do kontroly zavedena nevédomost, mtiZe se
stat nepffjemnou, ale nestava se skute¢nou. Pokud jste se nékdy snazili
skryté kontrolovat své auto, pochopite, co je tim mysleno. Kdybyste
ovladali volant tak, Ze by auto ,nevédélo”, kterym smérem pak m4 jet,
brzy byste se dostali do potizi. Volant vozu musite ovlddat tak, aby viiz
spravné vyjizdél zatacky a na rovné silnici ztistaval v pfimém smeéru. Ve
vasem zaméru kontrolovat auto nenf nic skrytého a na reakci auta neni
nic nezndmého. Pokud viiz na vase otdc¢eni volantem nereaguje, pfestala
kontrola existovat.

Jinymi slovy, ¢lovék bud’ néco pod kontrolou m4, anebo to pod kon-
trolou nemad. Pro situaci, kdy to pod kontrolou nem4, jsme si vytvorili
nespravné pojmenovani. Vytvorili jsme si pfedstavu, Ze existuje takova
véc jako Spatnd kontrola.

Lidé, ktefi byli ,Spatné kontrolovani”, jinak feceno ti, které nékdo
pouze rozrusoval, a vlibec je nekontroloval, zacali véfit, Ze na kont-
role je néco Spatného. V podstaté ale nevédi, co to kontrola je, protoZe
ve skute¢nosti nebyli kontrolovdni. Pro hlubsi porozumeéni této zaleZi-
tosti je tfeba znéat jeden z nejzdkladnéjsich principti scientologie, kterym
je detailni rozbor kontroly. Z¢asti tento princip vypada takto: Kontrola
miiZe byt rozdélena na tfi samostatné ¢dsti. Témito ¢astmi jsou START,
ZMENA a STOP.

Start, zména a stop také tvoif akéni cyklus. AKCNI CYKLUS je vidét
i pfi pouhém otdc¢eni kola. Kolo se roztoc¢i, pak kterykoli bod na ném
méni polohu a pak je kolo zastaveno. Bez ohledu na to, jak dlouho
je v pohybu, dodrzuje kolo potadd tento akéni cyklus. Clovék jdouci
kratkou vzdélenost se zatne pohybovat, méni pozici svého téla a zastavi
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své télo. Udéla-li to, dokoncil akéni cyklus. Ptikladem o del$im trvani
by byla firma, ktera se rozbéhne, pokracuje a jednoho dne, dfiv nebo
pozdéji, prestane existovat. Zménou rozumime zménu pozice v prostoru
nebo zménu existence v ase. Startem rozumime jednoduse rozbéhnuti
a stopem rozumime jednoduse zastaveni.

Véci se mohou rozbihat pomalu nebo rychle, véci se mohou zastavo-
vat pomalu nebo rychle a véci v pohybu se mohou meénit velmi rychle.
TakZe rychlost rozbéhu, rychlost zmény a rychlost zastaveni maji jen
malo spole¢ného se skute¢nosti, Ze akéni cyklus tvoii start, zména a stop.

Starovéké narody popisovaly akéni cyklus mnohem podrobnéji. Ve
Védskych hymnech najdeme o akénim cyklu toto: Nejdfive je chaos, poté
z chaosu néco vyvstava — 1ze Fici: zrodilo se — roste to, pretrvava to, upada
to, umira to a nasleduje chaos. I kdyZ to v podstaté je nepfesné tvrzeni,
jde o nejstarsi ptiklad akéniho cyklu.

Moderni scientologicky pfiklad akéniho cyklu je vyjadfen mnohem
jednoduseji a je mnohem presnéjsi. Akéni cyklus je start, zména a stop.
S tim je v souladu i dalsi akéni cyklus, kterym je cyklus Zivota samot-
ného. Akéni cyklus Zivota je VYTVORENI, PREZIVANI a ZNICENTL.
Bylo by mozné fici, ze pfezivani je jakdkoli zména, at' ve velikosti,
véku nebo pozici v prostoru. Podstatou preZivani je zména. Vytvofeni
je samozfejmeé start a zniceni je samozifejmé stop. V scientologii tedy
mame dva velmi uZite¢né akéni cykly: Prvnim z nich je start, zména
a stop a druhym, podrobnéjsim, je vytvof, pfezij a znic.

Start, zména a stop ukazuji na stavy bytosti nebo pfedmétu. Vytvor,
preZij a zni¢ ukazuji na zdmér Zivota vici pfedmétim.

Kontrola se skladé ¢isté z rozbéhnuti, ménéni a zastaveni. V rozhodné
kontrole Zddné jiné ¢initele nejsou. Dokaze-li ¢lovék néco rozbéhnout,
ménit tomu pozici v prostoru nebo existenci v ¢ase a zastavit to, vSe po-
dle libosti, 1ze fici, Ze onu véc kontroluje, bez ohledu na to, o jakou véc
se jednd. Mutize-li ¢lovék stézi zvladnout néco rozbéhnout, dokaze jen
s obtiZemi pokracovat ve zméné pozice té véci nebo jeji existence v Case
a dokaze-li ji jen s pochybami zastavit, 1ze fici, Ze danou véc nekon-
troluje dobfe. Pro nase tcely bychom fekli, Ze je schopen ji kontrolo-
vat jen chabé a nebezpeéné. NedokdZe-li néco rozbéhnout, nedokaze-li
ménit pozici toho v prostoru, nedokdZze-li to zastavit, pak to pod kon-
trolou urcité nema. Pokud zkousi néco nebo nékoho uvést do pohybu,
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ménit a zastavit, aniZ to déla rozhodné, zavedl do ¢innosti nevédomost
a vysledek bude mirné fe¢eno pochybny.

Dobra kontrola tedy existuje. Dobra kontrola by se sklddala z védéni
a rozhodnosti. O divce, kterd dokdze psaci stroj rozbéhnout, udrzovat ho
v pohybu a pak ho zastavit, by se mohlo fici, Ze méd nad timto néstrojem
kontrolu. Pokud by s jeho rozbéhnutim, s jeho udrZovanim v ¢innosti
a s jeho zastavenim meéla potiZe, nejenZe by nad nim méla ,$patnou kon-
trolu”, ale byla by i $patnou pisatkou.

Kde se objevi ,Spatnd kontrola”, tam se objevi i nekompetentnost,
nehody, potiZe, nevykonnost a v neposledni fadé zna¢na bida a nestésti.
Protoze $patnou kontrolu definujeme jako nekontrolu nebo jako neveé-
domy pokus o kontrolu bez jejtho skute¢ného dosahovani, lze fici, Ze
nedostatek rozhodnosti méa za nasledek velmi mnoho potiZi.

Abyste si udélali ur¢ity obrdzek o tom, kam aZ to mtzZe v zZivoté
dospét, mtZete si predstavit, Ze nékdo urcuje, jak se mate pohybovat
po mistnosti. Doty¢ny by vam fekl, abyste §li ke stolu, potom by vam
fekl, abyste sli k zidli, potom by vam Fekl, abyste li ke dvefim. Pokazdé,
kdyZz vam fekne, abyste nékam $li, musite se samoziejmé zacit pohy-
bovat, ménit pozici svého téla a zastavit se. Kdybyste védéli, Ze vam
nékdo fika, abyste to udélali, a vy byste byli schopni zadanou ¢innost
provést a nedostavali byste povely tak, Ze by vés pferuSovaly v plnéni
povelu jesté pfed jeho dokon¢enim, pak by vam kupodivu nevadilo tohle
provadeét.

Reknéme kuptikladu, Ze vam nékdo fekne, abyste $li ke stolu, ale
nez dojdete ke stolu, tak vam fekne, abyste 8li k zidli, ale nez dojdete
k zidli, tak vdm fekne, abyste $li ke dvefim, a pak prohlasi, Ze jste udélali
chybu, protoZe jste nedosli ke stolu. V tu chvili byste byli zmatent. Slo by
o ,8patnou kontrolu”, protoZe ta vdm nedovoli dokon¢it jakykoli akéni
cyklus predtim, nez se po vas bude pozadovat dalsi akéni cyklus. Takto
se vase akéni cykly zapletou a vysledkem je zmatek.

V podstaté by ani o kontrolu neslo, protoZe kontrola musi zahrnovat
srozumitelnou nebo védomou rozhodnost. Pfi dobré kontrole by nebyl
povel zménén dfive, nez byste méli piileZitost dojit ke stolu. Bylo by
vam dovoleno dojit ke stolu, nez by se po vés Zadalo, abyste vysli znovu,
smérem k Zidli. Bylo by vdm dovoleno dojit k zidli, nez by se po vés za-
dalo, abyste vysli znovu, smérem ke dvefim. NuZe, tato rozhodna kon-
trola by vam nevadila, ale je jisté, Ze ony ndhlé zmény v sérii poveld,
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které by vam nedovolily ukon¢it Zddny akéni cyklus, by vds zna¢né ro-
zladily. Abyste si udélali urcitou pfedstavu o tom, jak tohle mtiZe ovlivnit
vas zivot, zodpovézte si ndsledujici otazku: Koho byste radéji nechali dat
vam sérii povelti, jako jsou vySe uvedené, jimiz by uréoval vas pohyb po
mistnosti — vaseho otce nebo vasi matku? Je jisté, Ze jste vétSinu problému
méli s rodi¢em, kterého byste si pro zadavani téchto povelii nevybrali.

To, Ze kontrola nenf ani zdaleka nic Spatného, vidime ve faktu, Ze
osoba, kterd je dusevné zdrava a ve velmi dobrém stavu, nebere dobrou,
rozhodnou kontrolu ve zlém a Ze je schopna provadét dobrou, rozhod-
nou kontrolu lidi a pfedmétti sama. Osoba, ktera ve velmi dobrém stavu
neni, nesndasi ani ty nejneformalnéjsi pokyny a sama ve skute¢nosti neni
kontroly lidi ani pfedméti schopna. Takova osoba je také nevykonnd
a m4 mnoho potiZi s praci i se Zivotem.

Kdyz nékdo nedokaze kontrolovat nebo kdyZ se vzpird tomu, aby byl
kontrolovan, dostava se do potiZi nejen s lidmi, ale i s pfedméty. Je také
zjevné, Ze lidé, ktefi maji potize s kontrolou, snadnéji onemocni a i jinak
selhavajf.

Kdyz osoba neni schopna kontrolovat néjaky stroj, ¢asto se stane, Ze
stroj situaci obrati a za¢ne kontrolovat doty¢nou osobu. Napitiklad fidi¢,
ktery neni schopen vykondvat rozhodnou kontrolu nad svym autem,
bude dosti pravdépodobné timto autem kontrolovan. Namisto fidice,
ktery fidi auto po silnici, mame auto, které veze po silnici ,fidi¢e”, a pro-
toZe auto neni velkym odbornikem v kontrole, dfive nebo pozdéji skonéi
se svym Fidi¢em v ptikopu.

Nedostatku kontroly se daji pfipsat dokonce i mechanickd selhani.
Objevime, Ze jedinec, ktery nedovede snadno kontrolovat néjaky stroj,
s nim velmi pravdépodobné bude mit zna¢né potiZe. Stroj sdm nékdy
utrpi Gjmu téméf nevysvétlitelnym zptisobem.

Nékterym lidem motory béhaji, a jinym nebéhaji. Néjaky piistroj
bude v rukou mechanika fungovat léta, ale kdyZz ho mechanik opusti
a na jeho misto nastoupi nékdo jiny, kdo neni zbéhly, mtZe se zjistit, Ze
pfistroj miva poruchy a jsou s nim potize, kterych si u né&j dfive nikdo
nevsiml. Soudit, Ze osobé&, kterd nedokédze kontrolovat, se stadi na né-
jaky stroj podivat, aby se v ném néco pokazilo, je ponékud pfehnané,
ale pfesto jsou zaznamendny piipady, kdy se to stalo. Zic¢astnénému
¢initeli se sndze porozumi na piikladu tcetniho oddéleni. Osoba, kterd
nedokdze uplatiiovat kontrolu nad &isly, samoztejmé dfive nebo pozdéji
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zanese do knih, které vede, sloZitosti a spletitosti, jeZ nebude schopen
dat do pofadku ani odbornik pfes ticetnictvi.

Akéni cyklus v tomto vesmiru je start, zména a stop. To je také de-
tailni rozbor kontroly. Ve schopnosti rozbéhnout, zménit a zastavit své
¢innosti, pohyby téla a své okoli se hodnoti skoro cely obor kontroly.

Zvyk je jednoduSe néco, co nemizeme zastavit. Jde o piiklad
naprosté absence kontroly a kricek za hranici poslednitho extrému:
uplné ztraty kontroly. Kontrola za¢ne upadat, kdyz je ¢lovék schopen
véci ménit a zastavit, ale neni uz schopen je rozbéhnout. Jakmile je véc
rozbéhnuta, takova osoba ji miize ménit a zastavit. Dalsim tpadkem
kontroly, 1ze-li tomu stéle tak fikat, by byla ztrdta schopnosti néco ménit
nebo zajistit, aby to existovalo i nadale. Pak uz by ¢lovéku zbyla pouze
schopnost zastavit. Kdyz nakonec ¢lovék ztrati i schopnost néco zastavit,
ona véc se do jisté miry stala jeho panem.

V bodé stop ze startu, zmény a stopu vidime v podstaté cely stabilni
udaj. Kdyz dokdzeme ve zmatku ¢astic nebo tdajti zastavit pravé jednu
astici nebo ddaj, zacali jsme zmatek kontrolovat. V pfipadé velkého
mnoZstvi hovorti, které sméfuji do tstfedny v tutéz chvili a z nichz
kazdy netstupné vyzaduje pozornost spojovatelky, se kontrola prosadi
tim, Ze spojovatelka zastavi prave jeden pozadavek. Nijak zvlast’ nezalezi
na tom, ktery z poZzadavkid zastavi. Zvlddnuti pravé jednoho hovoru
totiz spojovatelce umoziiuje zvladnout dalsi hovor a tak dale, dokud
nezmén{ stav Ustfedny z tplného zmatku ve zvladnutou situaci. Clovék
se citi zmateny, kdyZ v jeho situaci neni nic, co by mohl zastavit. Kdyz
dokéaze zastavit alespori jednu véc, zjisti, Ze je moZné zastavovat i ty dalsi,
a nakonec znovu nabude schopnosti ménit urcité ¢initele v situaci. Poté
postupné ziska schopnost ménit v situaci cokoli a nakonec bude schopen
rozbihat néjaky smér déni.

Kontrola je tedy néco, co je tésné spojeno se zmatkem. Pracovnik,
ktery snadno upadne do zmatku, je pracovnikem, ktery nedokéze kon-
trolovat. Vedouci pracovnik, ktery je tvari v tvaf nouzové situaci cely
bez sebe, je vedoucim pracovnikem, ktery dokonce ani v dobrych ¢asech
nepocit'uje, Ze by mél jakoukoli schopnost skute¢né rozbihat, ménit a za-
stavovat situace, které se ho jako vedouciho pracovnika tykajf.

U roztileni, bezradnosti, nekompetentnosti, nevykonnosti a dalsich
nezadoucich ¢initel v praci lze zjistit, Ze jsou vSechny zptisobeny
neschopnostmi rozbéhnout, zménit a zastavit.
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Reknéme, Ze tovarna ma dobrého manaZera. ManaZer umi rozbihat,
ménit a zastavovat rtizné ¢innosti, do kterych je tovarna zapojena; umi
rozbihat, ménit a zastavovat riizné stroje v tovarné; umi rozbihat, ménit
a zastavovat surové materidly a produkty tovarny; a umi rozbihat, ménit
a zastavovat rtizné pracovni ¢innosti nebo tézkosti. Reknéme ale, Ze
tovarna mé smilu v tom, Ze v ni je jen jeden ¢lovék, ktery ma schopnost
rozbihat, ménit a zastavovat. Pokud tedy tento vedouci pracovnik nemd
v umyslu se sdm zabyvat vSemi pfichdzejicimi surovymi materialy,
sdm zapinat a vypinat vSechny stroje, sdm zpracovavat kazdy kus
materidlu, ktery tam maji, a sdm expedovat hotové produkty, nebude
moci tovarnu fidit. Podobné vedouci kancelare, ktery sdm umi rozbihat,
ménit a zastavovat jakoukoli z ¢innosti v kanceldfi neboli je umi zvladat,
kdyby byl jedinym v kancelafi, kdo to umi, by byl pfi fizeni velmi velké
kancelafe bezmocny.

V tovarné nebo v kanceléfi je tedy pro vedouciho pracovnika, bez
ohledu na jeho kvalitu, nezbytné, aby byl podporovan podfizenymi, ktef{
sami netrpi neochotou nechat se jim uvddét do pohybu, ménit a zastavo-
vat, ale ktefi také sami mohou uvddét do pohybu, ménit a zastavovat
¢innosti nebo zaméstnance ve svém nejbliz§im okoli v tovarné.

I tehdy, kdyz v néjaké tovarné nebo kanceldii mame dobrého
vedouciho pracovnika a dobré podtizené (jako dobré je definuje jejich
schopnost rozbihat, ménit a zastavovat), bychom stidle méli potizZe,
kdybychom pfi dosazeni spodku organiza¢ntho schématu objevili,
Ze nemdme zadné pracovniky, ktef{ sami dovedou rozbihat, meénit
a zastavovat svou vlastni konkrétni praci. Byl by zde stav, kdy jsou
vedouci pracovnik a mistr nuceni délat vse, co se opravdu v tovdrné
déla. Abychom skutetné méli dobrou tovdrnu, museli bychom mit
vedouciho pracovnika, mistra a pracovniky, ktefi jsou vsichni schopni
ve svém vlastnim prostiedi rozbihat, ménit a zastavovat a kteff souc¢asné
(vCetné vedoucich pracovnikii) netrpi neochotou nechat se ve svych
povinnostech rozbihat, ménit a zastavovat nékym jinym, s tim, Ze by se
pouzivaly rozhodné a srozumitelné pfikazy.

Kdyz toto zkoumdame, obrazek o ,managementu” a ,nddenicich”,
ktery nam neustdle predklddali v tovarndch i v kanceldfich, se ndm
postupné rozplyva. Az v tovarné objevime jediného pracovnika, ktery
nemusi uvddét do pohybu, ménit a zastavovat sebe ani cokoli jiného,
budeme pak mit nékoho, kdo by ospravedliioval pojmenovani ,na-
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denik”. Je zjevné, Ze pocinaje nejvy$sim Clenem pfedstavenstva a konce
nejspodnéjsim pracovnikem na vyplatni listiné se kazdického z nich
tykd uvadéni do pohybu, ménéni a zastavovani lidi, materidld, strojd,
produktti a soucasti prostfedi. Jinymi slovy, kazdi¢ky z téch, kdo jsou
v tovarné nebo v kancelafi, skute¢né néco #idi. Jakmile si to vedouci
pracovnik uvédomi, je pak schopen provozovat mnohem efektivnéjsi
podnik, protoZe je schopen vybrat z nich ty, ktefi jsou v rozbihani,
ménéni a zastavovani nejlepsi, a oni mohou svym p¥ikladem pftivést
ostatni do psychického rozpoloZeni, v némz budou téZ ochotni rozhodné
rozbihat, ménit i zastavovat.

Ve svété prace mame lidi, at' uZ manaZery nebo udrzbafte, ktet{ jsou
napiiklad fixovani (Ip&jici) na rozbihani. Tito lidé mohou rozbihat cely
den a celou noc, ale béhu nikdy nedosahnou. Takovi lidé mluvi o velkych
projektech a velkych dohodéch; takovi lidé toho spoustu nadsené nam-
luvi o uvedeni né¢eho do chodu, ale nezda se, Ze by se sami nékdy
pohnuli.

Jini se bez ohledu na svou troven nebo své zafazeni fixuji na zménu.
Obvykle to projevuji trvanim na tom, aby vSe , pofdd béZelo”. Neustale
mluvi o ,udrzovani véci v chodu”, ale nebudou naslouchat Zddnym
novym myslenkdm ani nedovoli zavadét Zddné nové stroje, protoze to
by si vynutilo zastaveni nékterého starého stroje a rozbéhnuti néjakého
nového stroje. A tak médme zastaralé tovarny a systémy fungujici
donekone¢na, davno po skoneni své uzite¢nosti nebo ekonomické
hodnoty. Podmnozinou toho je osoba, kterd musi neustdle vSechno
ménit. To je ve skute¢nosti jen dals$im projevem snahy udrZovat véci
v b&hu, ale misto udrZovani v béhu tito lidé neustdle méni ve, co zménit
lze. Je-li vydan pfikaz, oni tento pfikaz zméni. Je-li jim Feceno ,jdi”,
zméni to na ,stdj”. Jak ale uvidime, jedna se o nenormdlni stav, v némz
tito lidé nejsou doopravdy ochotni udrzovat cokoli kdekoli v béhu, a ve
skute¢nosti nutkavé zastavuji.

Tovérny, podniky, zdvody, lodé, a dokonce i vlddu Sikanuji pfedevsim
lidé, ktefi uméji pouze zastavovat. Bez ohledu na to, jak dobfe mtize
né&jaké oddeéleni fungovat, se vydd néjaké nafizeni, které zastavi cokoli,
co oddéleni déld. Takovym lidem staci objevit, Ze se nékdo chysta néco
délat, a zplisobi zastaveni oné véci. Tomu se obvykle lze vyhnout tim, Ze
takové lidi nebudete informovat o tom, Ze je néco v béhu.
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Vidime tedy, Ze jsou lidé, ktefi pouZzivaji akéni cyklus start, zména
a stop Spatné a ktef{ jsou sami fixovani na tom ¢i onom ¢initeli akéntho
cyklu, nebo nejsou schopni vystat Zaddny z nich, coZ ovSem znamend, Ze
jsou v trvalém a svizelném zmatku.

Je pozoruhodné, Ze lidé, ktefi uméji véci pouze rozbihat, jsou ob-
vykle tvofivi. Za nékoho, kdo véci rozbih4, jsou povazovéani malifi, spiso-
vatelé nebo ndvrhafi. Ve skutecnosti jsou moznd i schopni zajistit jejich
pokracovani nebo je zastavovat, ale jejich nejryzejsi funkci je tvorba.

Mezi velmi rozumnymi a dobrymi lidmi jsou i ti, jejichZ nejvétsi
schopnosti je zajistit pokracovani véci. Dovedou-li opravdu zajistit
pokraovani véci, uméji je také rozbéhnout a zastavit. PreZiti firmy nebo
¢innosti zavisi pravé na takovychto lidech.

Pak existuje druh lidi, ktery spole¢nost vyuziva k zastavovani véci.
Takovi lidé maji obvykle policejni funkci. Jisté véci jsou prohldSeny za
Spatné a takto oznacené véci se pak predaji lidem, ktefi je maji zas-
tavit. Zavadnou produkci zastavuji inspektofi. Podplaceni, korupci nebo
zlo¢iny zastavuje policie. Jiné, vi¢i ndrodu agresivni osoby zastavuje vo-
jsko. Skutec¢nost, Ze tito specialisté na zastavovani se samoziejmeé special-
izuji na niceni, by neméla vyvolavat zadné pfekvapeni. A zZadné prek-
vapeni by neméla vyvolavat ani skutec¢nost, Ze kdyz se ¢lovék divd na
zivel ve spole¢nosti, ktery by ji nejspis rozlozil, vyhleda ty, jejichz praci
je specializovat se na zastavovani. PiestoZe tito lidé prokazuji spole¢nosti
obecné velmi dobré sluzby, tak kdyby ziskali plnou moc, jako naptiklad
v policejnim staté, vétsina z nich by stdt a jeho lid pouze nicila, jak je
pozorovano od dob Napoleona. Poslednim narodem, ktery svéfil celé
fungovani statu policii, bylo Némecko a Némecko bylo zastaveno velmi
dikladné. Némecko také nedosédhlo ni¢eho jiného neZ niceni.

Kdyz mame spole¢nost, kterd je velmi dobrd v rozbihani, mame
tvofivou spole¢nost. KdyZ médme spole¢nost, ktera je velmi dobra
v udrzovani véci v béhu, mame spolecnost, ktera pretrvavad. Kdyz mame
spole¢nost, kterd je schopna véci pouze zastavovat, madme spole¢nost,
ktera je destruktivni nebo je sama znicena. Proto si musime uvédomit,
Ze rovnovaha mezi témito tfemi Ciniteli — start, zména a stop — je nutnd
nejen u jedince, ale i u firmy, a nejen u firmy, ale i u naroda. Kdyz ¢lovék
umi délat jen jednu z téchto véci, je ve své prospésnosti velmi omezen.
Optimalnim stavem by pro kazdého od manaZera po tudrzbate bylo, aby
byl schopen rozbihat, ménit i zastavovat a aby dokdazal snést, Ze je sam
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uvadén do pohybu, ménén a zastavovan. Pak bychom méli vyvaZenou
a pomérné nezmatenou ¢innost ve firmé.

Zadny podnik nemtize uspét, nebyl-li jaksepatfi rozb&hnut,
nepostupuje-li v Case nebo neméni-li pozici v prostoru a neni-li
schopen zastavit skodlivé praktiky, nebo dokonce konkurenci.

Stejné jako u ndroda nebo v podnikani je tomu i u jednotlivce, ktery
zastava néjaké misto. Mél by byt schopen rozbéhnout, zménit a zastavit
cokoli, co spadéd pod jeho pfimou kontrolu. JestliZze pracuje se strojem,
mél by ho moci spustit, udrzovat v chodu (ve zméné) a zastavit ho a mélo
by to spadat pod jeho vlastni urceni. Jeho stroj by nemél nikdy béhem
dne spoustét ani zastavovat néjaky technik, aniz on by tomu vénoval jis-
tou pozornost. Mimoto, kdyby mél pocit, Ze by se mél stroj vypnout
a promazat, mél by mit pravomoc to udélat, aniZ by musel odolavat
bombardovani néjakého strojntho mistra, ktery, aniz by situaci rozumél,
jednoduse zpozoroval, Ze byl zastaven stroj, ktery by podle néj mél béZet.

Dokonce i tidrZzbaf, aby ve své préci dosahl viibec néjaké vykonnosti,
a mél tedy &isté kanceldfe nebo tovarnu, musi byt schopen rozbéhnout,
ménit a zastavit své rlizné predméty, které souviseji s jeho konkrétni
praci. Nemél by byt nucen pokracovat v zametdni, je-li uZ podlaha ¢ista,
nemél by byt nucen se zametanim skoncit, pokud jesté podlahu nevycis-
til, a mél by mit moZnost se zametdnim zacdit, kdyZ se domniva, Ze by
se méla podlaha zamést. Samoziejmé, Ze je-li schopen délat tyto véci,
je také schopen spolupracovat se svymi kolegy a nechat je zastavovat,
rozbihat a pozmériovat jeho ¢innost, aby on konal svou praci a soucasné
jim umoziioval konat jejich praci.

Zde si vsak pfedstavujeme, Ze ndrod, tovarna, kancelai nebo maly
usek &i oddéleni funguje bez jakéhokoli dozoru s tim, Ze se tam nachdazeji
vedouci pracovnici, mistfi i fadovi pracovnici. Je nepravdépodobné, Ze
by dozor nad ostatnimi zabral komukoli hodné ¢asu. Kdyz schopnost
zameéstnanctl, mistrti a vedoucich pracovnikt rozbthat, ménit a zastavo-
vat véci, s nimiZ by méli pracovat a méli by je kontrolovat, upad4, zjisti se,
ze do zalezitosti vstupuje dozor. Cim méné jsou lidé schopni rozbihat,
meénit a zastavovat ¢innost lidi nebo pfedmétti pod svou pfimou kon-
trolou, tim vice dozoru je nad nimi zapottebi. KdyZ dozor vzroste nato-
lik, Ze sdm tvofi osmdesat procent ¢innosti podniku, je jisté, Ze zmatek
bude tak velky, Ze z ného vyplyne nevykonnost natolik zdvaznd, aby
¢innost znicila.
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Dozor je tedy ve skute¢nosti kritikou podfizeného. Vypovida o tom,
Ze podfizeny neni zbéhly nebo neni schopny v oblasti kontroly.

Spoluprace a slad’ovani ¢innosti je néco jiného nez dozor. Tam, kde
majf organiza¢ni hierarchii, nemajf nezbytné dozor. Maji v§ak koordino-
vané planovani pro celé své fungovani, které se pak prendsi k ostatnim,
ktefi se na fungovani podileji, aby mohla nastat koordinace. Kdyby se
v8ichni shodli na prospésnosti néjaké ¢innosti, a kdyby vsichni v této
¢innosti byli schopni opravdu kontrolovat véci nebo lidi vyskytujici se
pfimo v oblasti jejich ¢innosti, zjistilo by se, Ze pro dosaZeni realizace
napldnovanych véci neni zapotiebi velkého dozoru. CoZ je sen vele-
horské drovné. Takovato véc — Ze organizace miiZze fungovat na zdkladé
vnitfni shody, bez dozoru ¢i kdrnych opatfeni — by se mohla stat pouze
tam, kde byla dtkladné pouZita scientologie.

Clovék je schopen odhadnout pracovniky kolem sebe podle mnozstvi
zmatku, ve kterém figuruji. Takovy zmatek okamZité prozradi miru
neschopnosti kontrolovat. Tato neschopnost kontrolovat ale nemusi
byt az tak dplné chybou pracovnika. Jsou dvé véci, které mohou byt
psychotické: Jednou je okoli a tou druhou je osoba sama. DuSevné
zdravy clovék ma ve vySinutém prostfedi potiZe. VySinuty ¢lovék ma
potiZe i v tom nejrozumnéjsim a nejpofddnéjsim prostfedi. V jakékoli
aktivité tedy hraji roli dva ¢initele: osoba a prostfedi. Lze také ¥ici,
Ze v jakémkoli podnikédni hraji roli dva Cinitele: prostfedi podnikani
a podnikani samo. Jeden rozumny podnik by ve snaze fungovat a uspét
ve svété Silencti zakousel velké potize. Tak ¢ onak by neschopnost
$ilencti rozbihat, ménit a zastavovat nakazila podnik a sniZila jeho
vykonnost.

A tak nestaci, kdyZ je jedinec sdim schopen kontrolovat svou praci.
Musi také byt schopen snaset zmatek téch kolem sebe, ktefi svou préci
kontrolovat nedovedou, a musi byt schopen snédset od lidi kolem sebe
rozumnou a stabilni kontrolu.

Vysinutost je nakaZzlivd. Zmatek je nakazlivy. Mluvili jste nékdy se
zmatenym ¢lovékem, aniz jste se na konci rozhovoru sami citili trochu
zmateni? V préci je to stejné. Pracuje-li ¢loveék s velkym mnozstvim lidi,
ktef1 jsou neschopni, zaéne se sém citit neschopny. Zit sém nesta¢i. Pra-
covat sdm je nemozné. KdyZ si to ¢lovék uvédomi, pak také pochopi,
Ze jeho schopnost kontrolovat nejbliZsi stroje nebo pracovni nastroje, se
kterymi pfichdzi do styku, by také zahrnovala schopnost pomahat os-
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tatnim v jeho blizkosti kontrolovat ty véci, se kterymi oni pfichdzeji do
styku.

Podnik ztratil mnoho dobrych pracovnikii, protoZe tito dobii pracov-
nici nemohli délat svoji préci tak dobie, aby byli spokojeni. Celili ve své
préci tolika zmatenym prvktm a pfikaztim, aZ se nakonec vzboufili. Tak
1ze zkazit dobré pracovniky. V jakémkoli oddéleni je mozné vypatrat lidi,
ktet{ kazi dobré pracovniky. Jsou to ti lidé, kteff neuméji rozbihat, ménit
a zastavovat véci jako komunikaci nebo ¢innost stroji a ktefi jsou sami
nejvice nachylni k bezhlavosti a zmatku. Jsou to ti lidé, ktefi by naopak
méli feSeni vyhozend v kosi a problémy vyveésené na ndsténce.

Co by mohl ¢lovek délat, kdyby byl obklopen lidmi, ktefi jsou
zmateni a neschopni rozbihat, ménit nebo zastavovat své rozmanité ¢in-
nosti? Mohl by se sdm zdokonalit ve své praci natolik, aby déaval dobry
ptiklad ostatnim a byl tedy stabilnim tddajem ve zmatku oné oblasti.
Mohl by udélat jesté vic neZz tohle. Mohl by porozumét tomu, jak tyto
lidi zvladat, a s takovym porozuménim do jejich mysli a ¢innosti zavést
poradek, ¢imZ by pfemohl jejich neschopnost, protoZe ta by ho mohla
ovlivnit. Ale aby mohl udélat to druhé, musel by védét o scientologii
a jejich rozmanitych principech velmi mnoho, coz je ponékud nad ramec
této konkrétni knihy.

Samotnému pracovnikovi, ktery si pfeje odvadét dobrou praci, udrzet
siji a dosdhnout povyseni, témeéf staci, aby své praci rozumél tak dobfe,
Ze ho zadna jeji ¢ast nemate, Ze dokdZe rozbéhnout, zménit a zastavit
cokoli, s ¢im je v této praci ve styku, a Ze sam dokdze snaset, Ze jeho
nadfizeni ho rozbihaji, méni a zastavuji, aniZ by ho to vyvedlo z miry.
Jinymi slovy, nejvétsi vyhodou a pracovni pojistkou, jakou by pracovnik
mohl mit, je klid mysli ve vztahu k tomu, co déla. Klid mysli je dtsled-
kem schopnosti rozbihat, ménit a zastavovat pfedméty a ¢innosti, které
se ¢lovéka tykaji, a nechat ostatni rozbihat, ménit a zastavovat jeho, aniz
by byl zmateny, jako jsou oni.

Tajemstvi toho, jak délat dobrou préci, je tedy tajemstvim kontroly
samotné. Clovék nejenZe svoji préaci neustéle vytvaii, den za dnem, ty-
den za tydnem, mésic za mésicem, ale také zajist'uje jeji trvani tim, Ze
umoziluje, aby postupovala kupiedu, a je také schopen zastavit nebo
skoncit jakykoli pracovni cyklus a ponechat ho ukoncenym.

Pracovniky nejcastéji Sikanuji $éfové, podfizeni nebo manzelsti part-
nefi, kteff sami nejsou schopni cokoli kontrolovat, ale ktef{ se kontrolovat
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nenechajf a néjakym podivnym zptisobem jsou myslenkou kontroly pos-
edli. Pracovnik, ktery je v takto tésném styku s né¢im, co sim nemftize
kontrolovat a co neni schopné skute¢né ¢i doopravdy kontrolovat jeho,
déla svou praci ve zmateném stavu, ktery mtiZze vést pouze k potizim
a nechuti k préci samotné.

Lze fici, Ze jedinou Spatnou véci na praci je, Ze je velmi Casto spo-
jena s neschopnostmi kontrolovat. KdyZz takovéto neschopnosti existuji,
pak prace samotnd vypadd tnavnd, svizelna a nezajimava a ¢lovék by
radéji délal cokoli jiného, nez aby pokracoval v oné konkrétni praci. Na
to je mnoho feSeni. Nejzakladnéj$im z nich je znovu ziskat kontrolu nad
pfedméty nebo tlohami, se kterymi je ¢lovék pii vykonu své préce v ne-
jtésné&jSim styku.

Nicméné, kontrola neni sama o sobé vselékem. Kdyby totiz byla,
musel by ¢lovék byt schopen kontrolovat vSe nejen na své préci, ale
i v kancelafi nebo na Zemi, aby mohl byt stastny. Pf¥i podrobné&jsim
prozkouméni kontroly objevime, Ze oblast kontroly by méla dosahovat
pouze po hranice skute¢né pracovni oblasti doty¢ného. Kdyz se jedinec
pokousi rozsifit kontrolu v praci nebo v Zivoté daleko za oblast svych ak-
tivnich z4jmt, narazi na potiZe. ,Oblast kontroly” md tedy limit, jehoZz
prekratovanim narusite spoustu véci. Existuje skoro poucka, zZe pokud
se jedinec neustédle snazi délat néco mimo své vlastni oddéleni, pak se
nepostara o své vlastni oddéleni. Popravdeé feceno, v scientologickych or-
ganizacich bylo zjisténo, Ze osoba, ktera se neustale plete do véci, které
jsou daleko mimo jeho skute¢nou oblast zdjmu, svou skute¢nou oblast
zajmu nezvlada. TakZe tu zjevné figuruje i jiny ¢initel nez kontrola. Timto

¢initelem je ochota nekontrolovat a je stejné diileZzity jako kontrola sama.

-38-



Kapitola 5
Zivot jako hra

Je dost zjevné, Ze kdyby mél nékdo pod kontrolou vse, nemél by
zadnou hru. V zZivoté by nebyly Zddné nepfedvidatelné faktory, zadnd
ptekvapeni. Coz by se dalo nazvat hodné velkym peklem.

Kdyby ¢lovék mohl vse absolutné kontrolovat, samozfejmé by mohl
vSe i absolutné predvidat. Kdyby umél pfedpovédét smér a cinnost
u kazdého pohybu v celém rozsahu existence, nemél by o ni samoziejmeé
zadny skuteény zajem.

Na nezbytnost kontroly nejblizsich pracovnich pfedmétii jsme se jiz
podivali. Pamatujte si ale, Ze pokud ¢lovék tyto nejblizsi pfedmeéty kon-
troluje, je nezbytné, aby existovaly i jiné pfedméty nebo prosttedi, jez
tplné pod kontrolou nema. Pro¢ je tomu tak?

Je tomu tak, protoZe Zivot je hra.

Slovo ,hra” je zde pouzito uvazené. Kdyz se clovék v obcas gi-
gantické bitvé o preziti dostane do zna¢nych potiZi, ma sklon nebrat
na védomi skutecnost, Ze Zivot obsahuje radost. M4 sklon pochybovat,
Ze muiZe existovat takova véc jako zdbava. Skute¢né, kdyz lidé prekroci
tficitku, za¢nou se divit, co se stalo s jejich détstvim, kdy se jesté uméli
tégit z véci. Clovék se zatne ptat, jestli radost ze Zivota neni sama o sobé
néjakym druhem pasti, a zatne véfit, Ze neni dobré se pfili§ zajimat
o nové lidi a nové véci, protoze ty mu nakonec jen zlomi srdce. Jsou lidé,
kteti se po bolestné zkuSenosti ze ztraty rozhodli, Ze radéji nic neziskajf.
Podle nich je mnohem lep$i zit za mirného strddani, nez ve zna¢ném
luxusu, protoze kdyby pak ztratili to, co maji, byla by bolest mnohem
mensi.

Zivot je oviem hra. Ze jsou golf nebo fotbal hry, to pozndme snadno.
Neni uz ale tak snadné vidét jako hru Zivot, kdyZ jste nuceni vstavat pred
rozbfeskem a vracet se domt az po zdpadu slunce po dni plném tézké
a pomérné nevdécné dfiny. Asi byste se hadali, kdyby vam nékdo tvrdil,
Ze tato ¢innost ma néco spole¢ného s hrou. Z riznych experimentt, které
byly v scientologii provedeny, je vSak zjevné, Ze Zivot, bez ohledu na to,
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jaky je jeho emociondlni tén nebo jeho nedostatek, je v podstaté hra a Ze
prvky, ze kterych se sklada Zivot, jsou tytéz prvky, ze kterych se sklada
hra.

Jakakoli prace je hra.

Hra se skldd4 ze svobod, piekdZek a tceldi. V hrach ptisobi i mnoho
komplikovanéjsich ¢initeld, ale ty jsou v scientologii vSechny vyjmen-
ovany.

Hlavnim z téchto ¢initeldl je nutnost mit pfi hie soupefe nebo
nepfitele. Také je nutné mit problémy. Jinou nutnosti je mit dostate¢nou
osobnost, abyste si se situaci mohli poradit. Chcete-li Zit Zivot naplno,
pak musite mit kromé ,néceho na préci” i vyssi ticel. A aby tento tcel
viibec byl ticelem, musi k sobé mit protiticely neboli ticely, které brani
v jeho naplitovani. Clovék musi mit osobnosti, které jeho zamértim nebo
¢innostem odporuji, a pokud tyto véci postradd, pak je jisté, Ze si je
vytvori.

Toto posledni je velmi dtlezité. Postrdda-li ¢lovék problémy, soupete
a protit¢ely k vlastnim ti¢eltim, vytvoii si je. Mdme tu v podstaté tplnou
aberaci. Ale co je nasim tceltm bliZzsi: Mdme téZkosti, které pochdzeji
z préce.

Kdybychom méli mistra, ktery by zdatné kontroloval vSe ve své
oblasti a nedélal nic jiného, a pokud by tento mistr nebyl ve vSech
ohledech tiplné psychicky vyrovnany (to jest, pokud by to byl ¢lovék),
zjistili bychom, Ze si pro své podfizené vymysli osobnosti a dtivody, pro¢
mu odporuji, a vytvaii skutetné pfipady odporu. Zjistili bychom, Ze si
vybira ze svych délniki jednoho nebo nékolik a hubuje jim, protoZe se
domnivd, Ze pro to méd dobry divod. Jedinym skute¢nym divodem vsak
je, Ze posedle potfebuje soupefe. Pfedpotopni mentédlni analyzy by sem
ted’ mohly natahat spoustu slozitych klasifikaci, nenf ale tfeba zkoumat
zadnou z nich. Pravdou zde je, Ze ¢lovék musi mit hru, a pokud ji nem4,
vytvofi si ji. Je-li aberovany a ne zcela kompetentni, vytvoii si hru silné
aberovanou.

Kdyz vedouci pracovnik zjisti, Ze v jeho nejbliZ§im okoli jde vSechno
az prili§ hladce, nejspis zptisobi néjakou potiz, jen aby mél néco na
praci — ledaze by tento vedouci pracovnik byl v opravdu vyborném
dusevnim stavu. Proto mdme management, ktery pfedstird, casto
bez jakéhokoli faktického zdkladu, Ze pracovnici jsou proti nému.
A podobnég, obcas jsou pracovnici presvédceni, Ze management, ktery je
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ve skute¢nosti zcela kompetentni, je proti nim. V takovych piipadech
mame vytvofenou hru tam, kde Zadnd hra ve skutec¢nosti existovat
nemiiZe.

Kdyz lidé zatnou byt velmi neproziravi, nedohlédnou doopravdy
dal, neZ kam sahd jejich prostiedi. V kazdé kancelari, tovarné nebo
aktivité probihd hra této kanceldfe, tovarny nebo aktivity samotné
proti jejim konkurentdim a proti jejimu vnéjsimu prostiedi. Jestlize
tato kancelédf, tovdrna nebo aktivita a vSichni jeji pracovnici jednajf
zcela rozumné a efektivné, vybiraji si pro svou hru vnéjsi svét a jiné
konkuren¢ni podniky. Pokud na takové tirovni nejsou a nejsou schopni
vidét skute¢nou hru, néjakou hru si vytvoii a za¢nou ji pak hrat uvnitf
kancelafe nebo uvnitt tovarny.

Hranf her se ticastni jednotlivci a tymy. Tymy hraji proti tymam; jed-
notlivci hraji proti jednotlivedim. KdyZ neni jednotlivci dovoleno byt plné
soucasti svého tymu, ma sklon vybrat si za své soupefe ostatni ¢leny
tymu, protoZze, to si pamatujte, clovék musi mit hru.

Ze vsech téchto spletitosti pochdzeji rtizné komplikace pfi préci
a problémy v produkci a komunikaci.

Kdyby kazdy v tovarné dokédzal mit svou oblast zdjmu v této tovarné
pod kontrolou a kdyby kazdy v tovarné délal svou vlastni praci, Zadny
nedostatek hry by ve skute¢nosti nenastal, protoZe ve vnéjsim svété jsou
jiné tovarny, jiné aktivity a ty pro jakoukoli rozumnou organizaci vZdy
poskytuji dostatek hry. Pfedpokladejme ale, Ze lidé v organizaci ne-
dokazi mit svou vlastni oblast pod kontrolou, nedokazi mit pod kon-
trolou své vlastni ¢innosti a posedle se snaZi vSude kolem sebe vytvéfet
aberované hry. Pak nastane stav, kvtili némuz tovdrna, kancelaf nebo
podnik nedokéze efektivné bojovat se svym okolim a sotva produkuje,
nezkrachuje-li.

Aberovani nebo neaberovani, kompetentni nebo nekompetnentni, pa-
matujte si, Ze Zivot je hra a Ze heslem kazdého zZivého jedince nebo tymu
je: ,Musi tu byt hra.” Pokud jsou jednotlivci v dobrém dusevnim i fyz-
ickém stavu, pak opravdu hraji hru, kterd je zfejma a jasné viditelna.
Pokud v dobrém stavu nejsou a nedokaZzi mit své nejblizsi okoli pod
kontrolou, za¢nou hrét hry se svymi nastroji. A mechanik zjisti, Ze jeho
stroj najednou neumoZzriuje produkovat. Nezachdzime tak daleko, aby-
chom tvrdili, Ze stroj doopravdy rozbije, aby s nim mohl mit hru, bude
ale na tento stroj neustale trochu rozliceny. Uetni, ktery neni schopen
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mit své nejblizsi pracovni néstroje pod kontrolou a ktery se pro svou
préci nehodi, za¢ne hrat hru s vlastnimi ¢isly a nebude mu vychazet
bilance. Poroucha se mu kalkulacka, ztrati se mu dokumenty a pfimo
pfed nosem se mu budou dit i jiné véci, které by se nemély nikdy stat.
Kdyby byl v dobrém stavu a dovedl hrat skute¢nou hru, kterd je o tom,
jak udrzet v Gctech a cislech u ostatnich lidi v tovarné pofadek, pak by
byl vykonny.

Vykonnost Ize tedy definovat jako schopnost hrét hru, kterd je k dis-
pozici. Nevykonnost 1ze definovat jako neschopnost hrat hru, ktera je
k dispozici, a potfebu vytvaret hry s vécmi, které by ¢lovék ve skutec¢nosti
mél byt schopen kontrolovat s lehkosti.

Zni to az prili$ jednoduse, ale nanestésti pro profesory, ktefi se snazi
véci komplikovat, je to pravé takto jednoduché. Existuje samoziejmé
mnoho zptisobti, jak se lidé mohou stat pfili§ aberovanymi. To ale neni
pfedmétem této knihy. Pfedmétem této knihy je prace.

Ted’, kdyZz jsme si uvédomili, Ze Zivot musi byt hrou, méli bychom
si také uvédomit, Ze chceme-li si udrzet o Zivot zdjem, musi mit oblast,
kterou bychom kontrolovali, hranice. Zajem je podnécovdn hlavné
je to nekontrola. Ma-li ¢lovék dokonale ovlddat néjaky stroj, musi byt
ochoten ho kontrolovat nebo ho nekontrolovat. KdyZz kontrola sama
zatne byt provddéna posedle, budeme na ni objevovat Spatné véci.
Jedinec, ktery bezpodmineéné musi kontrolovat vse v dohledu, nds
vSechny roztiluje, a tento jedinec je diivodem, pro¢ jsme na kontrole
zacali objevovat Spatné véci. Zni to velmi divné, kdyz fekneme, Ze
i nekontrola musi byt pod kontrolou, ale v podstaté je to pravda. Clovék
musi byt ochoten nechat nékteré Casti svéta bez kontroly. Pokud to
nesvede, rychle spadne na Skale dol& a dostane se do situace, kdy se
bude posedle snazit kontrolovat véci, které nikdy schopen kontrolovat
nebude. Tim udini sdm sebe nestastnym, zacne pochybovat o své
schopnosti kontrolovat ty véci, nad nimiZ by mit schopnost kontroly
opravdu mél, a nakonec ztrati svou schopnost kontroly natolik, Ze ji
nedokdze vyvinout nad ni¢im. A to je v podstaté to, co v scientologii
nazyvame sestupnou spirdlou kontroly.

Existuji mentalni ¢initele, které maji tendenci hromadit netspéchy
v kontrole az do bodu, kdy uz si ¢lovék neni svou schopnosti kontroly
jist. Ty zde vSak probirat nebudeme.
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Pravdou v této zaleZitosti je, Ze jedinec skutetné touzi mit néjakou
¢ast Zivota nekontrolovanou. Kdyz mu takova oblast Zivota dostatecné
ublizi, podlehne pak nutnosti ji kontrolovat, a nebude-li toho nikdy
schopen, uéini se tim pomérné nest'astnym. Hra se sklddd ze svobod,
prekaZek a tcelt. Sklada se i z kontroly a nekontroly.

Soupet ve hfe musi byt nekontrolovanym ¢initelem. Jinak by ¢lovék
pfesné védél, kam hra sméfuje a jak skonéi, a to by pak viibec nebyla
hra.

Kdyby byl jeden fotbalovy tym zcela schopen kontrolovat druhy,
nebyl by to zadny fotbal. Neslo by o soutéz. Hrat takovy fotbal by
nebyla ani zdbava ani sport. Jestlize se né&jaky hra¢ pfi fotbalu vazné
zranil, vstoupil mu do fotbalu novy nevédomy cinitel. Toto zranéni
uvézlo v takzvané ,reaktivni mysli”. Je to mysl, kterd neni vidét, a kterd
je neustdle v ¢innosti. Za normadlnich okolnosti pouZivame takzvanou
,analytickou mysl” a o té vime vSechno. V reaktivni mysli se uzamkne
cokoli, co jsme zapomnéli, nebo jakékoli okamziky bezvédomi ¢i bolesti.
Ty pak mohou u doty¢ného reagovat tak, aby ho pfimély zdrzet se
néceho, co bylo kdysi nebezpecné. I kdyZ je to hodné technicky pfed-
mét, je pfesto nezbytné pochopit, Ze minulost jedince ma tendenci se
hromadit a v budoucnosti mu otravovat Zivot.

TakZe v pfipadé onoho fotbalisty je pravdépodobné, Ze bude pii
hrani fotbalu restimulovany neboli Ze bude reagovat na zakladé starého
zranéni, které pii fotbale utrpél, a tak uz nebude hrat fotbal s radosti.
Zacne mit obavy. Zacne byt ve vztahu k fotbalu velmi nasupeny, a to se
projevi snahou aktivné kontrolovat protihrace, aby ho znovu nezranili.

Pfi jednom motocyklovém zavodé se zranil slavny zavodnik. Pii
dal$im zavodé o dva tydny pozdéji zjist'ujeme, Ze v patém kole tento
motocyklovy zavodnik vyjizdi z drdhy. Nemél Zaddnou nehodu ani
zranéni, ale prosté zajizdi do boxt. Udélal to hned poté, co jiny moto-
cykl nédhle vybodil tésné k nému. Okamzité poznal, Ze tento motocykl
nemiiZe kontrolovat. Citil se pak neschopny kontrolovat sviij motocykl,
a tak védél jediné — Ze se z toho zdvodu musi dostat pry¢. A stejné
jako tento zavodnik opustil zdvod, my vSichni jsme nékdy v minulosti
opustili ¢asti Zivota.

Dokud nemél nd$ zadvodnik zminénou nehodu, byl naprosto ochoten
nekontrolovat Zddny jiny motocykl na trati, kromé svého vlastniho.
S témi ostatnimi motocykly si nedélal starosti, protoZe ho nikdy
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nezranily, a zdvodéni na motocyklu pro néj bylo pofad hrou. P¥i nehodé
vSak nastal okamzik, kdy se pokousSel kontrolovat jiny motocykl neZz
svij, ijeho fidice. V této snaze neuspél. A tak je v jeho ,reaktivni mysli”
skute¢ny mentélni obrazovy zdznam jeho selhdni kontrolovat motocykl.
TakZe pfti dalSich zdvodech je méné kompetentni. Boji se vlastniho stroje.
ZtotoZznil ho se strojem nékoho jiného. To je tipadek kontroly.

Aby se tento muz stal znovu dobrym motocyklovym zavodnikem,
musel by znovu ziskat svou bezstarostnost ve vztahu ke kontrole ostat-
nich stroji a zdvodnikt na trati a znovu nabyt své schopnosti kontrolo-
vat vlastni stroj. Kdyby to dokazal, stal by se znovu odvaZnym a zdat-
nym motocyklovym zdvodnikem, vitézicim a prokazujicim svou velkou
kompetentnost. Zpét do takového stavu by ho mohl pfivést jen praktik
scientologie — a praktik scientologie by to pravdépodobné dokézal za
pér hodin. Toto ovSem neni uebnice na téma jak odstranit problémy
z minulosti, ale vysvétleni, pro¢ se lidé stavaji v pouzivani svych ne-
jblizsich pracovnich nastrojii nekompetentnimi. Tito muZi se pokouseli
nechat cely okolni svét bez kontroly az do chvile, kdy jim okolni svét
ubliZil. Pak pojali myslenku, Ze by toho méli kontrolovat vic neZ jen svou
préci. Vic neZ jen svou préci se jim kontrolovat nepodafilo a oni okamZité
nabyli dojmu, Ze nejsou kontroly nad né¢im schopni. To je ale néco tplné
jiného, nez nechat véci bez kontroly. Pro dobry Zivot a odvadéni dobré
préce je nezbytné umét kontrolovat i umét nechat bez kontroly. Nabyt
presvédceni, Ze nejsme kontroly nad né¢im schopni, je néco tplné jiného.

Cely pocit sebedtivéry a kompetentnosti ve skute¢nosti pochdzi z nasi
schopnosti kontrolovat nebo nechat bez kontroly réizné véci a lidi ve
svém okoli. Kdyz se ¢lovéka zmocni nutkdni kontrolovat néco, co je
pomérné mimo jeho oblast kontroly, pfijde o schopnost kontrolovat véci
ve své blizkosti. Nékdo se nakonec dostane do takového rozpoloZeni,
Ze vlibec nedokéze vénovat pozornost své praci. MiiZe se jen obrétit do
vnéjstho prostfedi a efektivné, nebo jinak se pokusit zastavit, rozbéh-
nout nebo zménit véci, které maji s jeho praci spole¢ného ve skutec¢nosti
jen velmi malo. Zde mdme agitdtora, nevykonného pracovnika, jedince
sméfujictho k netspéchu. Neuspéje, protoze neuspél nékdy v minulosti.

Neni to aZ tak beznadéjné, jak se zdd, protoZe ma-li byt jedinec
dohnén k pocitu, Ze neni schopen kontrolovat, musi dojit ke skute¢nému
télesnému zranéni a velmi silnému nétlaku. Tim, co zhorsi nasi schop-
nost pracovat nebo zvladat Zivot, neni kazdodenni manipulace se stroji.
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Neni pravda, Ze zestirneme, unavime se a nase schopnost néco délat se
opottebuje. Pravda je, Ze se v nahlych, kratkych okamzicich zranime,
zranéni si pak neseme do své dal$i prace a ono je pfi¢inou naseho
zhorSeni. Bude-li toto zranéni vymyceno, schopnost kontrolovat své
prostfedi se ndm vréti.

Hodnotu nekontroly ndm ukazuje celd oblast prace. Mechanik, ktery
odvadi dobrou préci, by se mél umét ve vztahu ke svému stroji uvolnit.
Meél by ho umét nechat béZet nebo ho nenechat béZet, rozbéhnout ho
nebo ho nerozbéhnout a zastavit ho nebo ho nezastavit. Je-li téchto véci
schopen, vzdy s jistotou a klidnym stavem mysli, umi tedy stroj ovladat
a bude zjisténo, Ze mu bézi dobfe.

Reknéme ale, Ze ho stroj sk¥ipne, on si v ném porani ruku, jiny pra-
covnik do néj v tomto nevhodném okamziku vrazi a néjaky nastroj, ktery
mu dali, je vadny a rozpadne se. Do situace vstoupi opravdova fyz-
ickd bolest. Mechanik md sklon se od stroje utrhnout. Poté ma sklon
soustfedit se na tento stroj mnohem intenzivnégji, nez by mél. Neni uz
ochoten nechat ho bez kontroly. KdyZ se strojem pracuje, musi ho kon-
trolovat. ProtoZe do situace zaclenil natlak a protoZe uz ho stroj zn-
ervoznuje, je dost jisté, Ze jim bude zranén znovu. Ted” uz bude mit
druhé zranéni a po tomto zranéni bude mit potfebu kontrolovat stroj
jesté vice. Béhem zranéni byl totiZ stroj mimo kontrolu. Ackoli ,mimo
kontrolu” je podminkou hry, pravé tento mechanik takovy stav nevitd
ani po ném netouZi. Je jisté, Ze se na tento stroj bude nakonec divat jako
na né&jakého démona. Dalo by se Fici, Ze bude stroj obsluhovat cely den
a v noci béhem spanku ho bude obsluhovat také. Obsluhou tohoto stroje
bude travit i vikendy a dovolenou. Nakonec uz ho nebude moci ani vidét
a pii pfedstavé, Ze by s nim mél pracovat jesté chvilku, sebou skubne.

Tento obrazek je trochu komplikovan skute¢nosti, Ze p¥ic¢inou jeho
obav ze strojii neni vzdy zranéni zpisobené jeho vlastnim konkrétnim
strojem. Clovék, ktery mél dopravni nehodu, se mtize vrétit k praci s né-
jakym strojem se z&dvaZznymi pochybnostmi o strojich jako takovych. Za-
¢ne svij stroj ztotoZilovat s jinymi stroji a vSechny stroje se stanou tymz
strojem, tedy strojem, ktery ho zranil.

Existuji i jiné stavy, které vstupuji do jemnéjsich stranek prace.
Vezméme si napiiklad tfednika. Tomu se miiZe stat, Ze onemocni kvtli
néjaké jiné oblasti nez oblasti své préce, ale protoze ma mélo dovolené,
je stejné nucen pracovat, at' je nemocen nebo ne. Svou nevolnost si
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zalne zameénovat se svymi pracovnimi ndstroji, registra¢nimi ski¥fnémi,
pery, knihami, nebo se samotnou mistnosti, v niZ pracuje, a citi, Ze
i tyto véci mu ubliZily. A tak zac¢ind byt posedly jejich kontrolou a ve
skutetnosti ve své schopnosti mit je pod kontrolou degeneruje, stejné
jako mechanik. I kdyz ho tyto ndstroje doopravdy nezranily, spojuje je se
svym zranénim. Jinymi slovy, zamériuje svou nemoc s praci, kterou déla.
TakZe dokonce i tfednik, jehoZz pracovni ndstroje nejsou nijak zvlast
nebezpecné, miZe zacit byt ve vztahu k nim rozruseny. Mozna nejdiive
vyvine nad témito ndstroji obrovskou kontrolu na zadkladé posedlosti
a nakonec je prestane kontrolovat iplné a bude citit, Ze by se radéji
nechal zbit, nez aby ve své konkrétni oblasti pracoval jen o chvilku déle.

Jednim ze zptisobd, jak se ¢lovék miiZze s takovym stavem vypora-
dat, je, Ze se bude jednoduse dotykat svych riiznych pracovnich ndstroji
nebo s nimi bude manipulovat a totéz bude délat s okolim, v némZ
pracuje. Kdyby se ¢lovék prosel po celé kanceldfi, ve které 1éta pracoval,
a dotykal se stén, okennich parapetti a vybaveni jako stoly, psaci stoly
a zidle a dtikladné by se ujist'oval, Ze kazdy tento pfedmét citi, a diik-
ladné by zjist'oval jeho polohu vzhledem k ostatnim vécem v mistnosti,
citil by se ve vztahu k celé mistnosti mnohem lépe. V podstaté by se pre-
souval z doby, kdy byl nemocny nebo zranény, do pfitomnosti. Obecnou
pravdou zde je, Ze svou praci musime délat v pfitomnosti. Nesmime dél
pracovat ve starych okamZicich zranéni.

Je-li tak prospésné se obeznamovat se svymi ndstroji, tedy dotykat
se jich a presné zjist'ovat, kde a jaké jsou, co je potom mechanizmem
v pozadi? Nékolik cviceni urc¢enych k rehabilitaci schopnosti pracovat
nechdme v této knize na pozdéji a na chvili se ted’ podivime na tento
novy Cinitel.
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Kapitola 6
Afinita, realita a komunikace

V scientologii existuji tfi ¢initele, které jsou pfi zvladani Zivota nane-
jvys dilezité. Tyto tfi Cinitele zodpovidaji otazky: ,Jak bych mél mluvit
s lidmi?” ,Jak mohu lidem néco prodat?” ,Jak mohu lidem sdélit nové
myslenky?” ,Jak mohu zjistit, o ¢em lidé pfemysleji?” ,Jak mohu lépe
zvladat svou préci?”

V scientologii témto tfem ¢initeldim fikdme trojahelnik ARK. Nazyva
se trojahelnik, protoZze md tfi vrcholy, které spolu vzdjemné souviseji.
Prvnim z téchto vrcholli je afinita. Druhym je realita. Tfetim — a ne-

Afinitou myslime emociondlni reakci. To znamend s Zivotem spojené
citéni nédklonnosti nebo jejtho nedostatku, emoce nebo $patné emoce. Re-
alitou myslime pevné piedmeéty, redlné véci v Zivoté. Komunikaci myslime
vzédjemnou vyménu myslenek mezi dvéma termindly.

Bez afinity neni realita ani komunikace. Bez reality neni afinita ani
komunikace. Bez komunikace neni ani afinita ani realita. Jsou to velmi
vSeobecnd tvrzeni, jsou vSak ale velmi hodnotna a pravdiva.

Pokouseli jste se nékdy mluvit s rozzlobenym ¢lovékem? Komu-
nikace rozzlobeného ¢lovéka je na trovni Spatné emoce, coZz od néj
vSechny termindly odpuzuje. Proto je jeho komunika¢ni €initel velmi
nizky, i kdyZ velmi hlasity. Pokousi se znicit néjakou véc nebo néjaky
jiny termindl, proto je jeho realita velmi Spatnd. To, kvtli ¢emu se zdan-
livé zlobi, se v§i pravdépodobnosti neni tim, co ho nastvalo. Rozzlobeny
¢lovék nemluvi pravdu. Lze tedy Fici, Ze jeho realita — dokonce i o véci,
o které se pokousi mluvit — je Spatna.

Nez si dva lidé budou navzdjem velmi redlni (a realita zde musi byt
pouzita jako stupriovitd skéla, kdy jsou nékteré véci redlnéjsi nez jiné),
musi{ mezi nimi byt dobra afinita (jinymi slovy naklonnost). Mezi dvéma
lidmi musi byt dobra afinita, nez spolu budou moci mluvit alespori s né-
jakou upiimnosti a didvérou. NeZ si dva lidé mohou byt navzdjem realni,
mus{ mezi nimi byt né&aka komunikace. Musi alesporni jeden druhého
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vidét, coZ je samo o sobé forma komunikace. NeZ dva lidé mohou citit
viibec néjakou vzdjemnou afinitu, musi si byt do urcité miry redlni.

Tyto tfi ¢leny jsou na sobé navzdjem zavislé. Kdyz se jeden snizi, snizi
se i zbyvajici dva. Kdyz se jeden zvysi, zbyvajici dva se také zvysi. Je
pouze nutné zlepsit jeden z vrcholti tohoto v scientologii velmi hodnot-
ného trojihelniku, aby se zlepsily zbyvajici dva vrcholy. Je pouze nutné
zlepsit dva vrcholy trojuhelniku, aby se zlepsil tfeti.

Abych vadm poskytl néjakou pfedstavu o praktickém pouZiti tohoto
trojihelniku, vezméme si pfiklad mladé divky, kterd utekla z domova
a jejf rodice uz s ni nechtéli mluvit. Tato divka, kterd pracovala jako
ufednice v kanceléfi, byla zcela malomyslnd a odvadéla velmi Spatnou
préci. Jeden scientolog, kterého na divku upozornil vedouci kanceléfe,
s ni udélal interview a zjistil, Ze jeji rodi¢e se na ni velmi zlobi a uz
s ni viibec nechtéji komunikovat. Jejich rodi¢t se tak dotklo, Ze odmitla
(ve skute¢nosti nebyla schopna) nastoupit kariéru koncertni klaviristky,
kvli které ji nechali za velké ndklady studovat, Ze nad ni ,,zlomili hal”,
a tato nepffjemnost ji donutila utéci daleko pry¢. Od té doby s ni neko-
munikovali, ale s jejimi zndmymi ze sousedstvi o ni mluvili velmi roztr-
pcené. ProtoZe méla k rodi¢im divérny vztah a chtéla s nimi vychazet co
nejlépe, dostala se do takového rozpoloZzeni, Ze nebyla schopna pracovat.
Tim, Ze neodvdadéla svou praci, blokovala komunikaéni linie v kancelafi.
Jinymi slovy, jeji afinita byla velmi nizko a jeji realita o vécech byla zcela
nizko, protoZe vétSinu casu byla duchem jinde. Komunika¢ni linie, které
prochdazely jejima rukama, byly stejné nizko a tispé$né blokovaly ostatni
komunika¢ni linie v kancelafi, coz v tuto chvili samozfejmé zacalo za-
jimat vedouctho. Oby¢ejné ve svété prace by ji byl vedouci kanceldte
propustil a nasel za ni ndhradu. Ale zaméstnanost byla tehdy kriticka
a vedouci védél o modernim feseni. Nechal si sehnat scientologa.

Tento scientolog, ktery trojihelnik ARK dobfe znal, udélal - pro sci-
entologa — zcela béZnou véc, kterd v div€iné situaci zaptisobila jako kou-
zlo. Rekl ji, ze musi rodi¢tim napsat — at’ uZ ji odpovédi nebo ne — a ona
to udélala. Pfirozené, Ze Zaddnd odpovéd’ nepfisla. A pro¢ od rodic¢t
zadna odpovéd’ nepfisla? Divka, ktera je neposlechla a odesla z pod
jejich kontroly, uz s nimi zdédnlivé nebyla v kontaktu. Rodice ji nepovaZo-
vali za redlnou. V podstaté pro né neexistovala. Toto si skute¢né fikali.
Skutecné se ji pokouseli vymazat ze svych Zivotd, kdyZ je tak zklamala.
Proto k ni necitili absolutné nic, mozna kromé jakési apatie. Nemohli
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ji kontrolovat, a tak k ni byli apati¢ti, protoZe v jeji kontrole neuspéli.
V tomto stadiu byl jejich vztah k divce nevrle apaticky a ona pro né
viibec nebyla redlnd. Kdyz ji pfivedli ke kariéfe, kterou nemohla naplnit,
tak je pravda, Ze divka pro né pfili§ redlnd byt nemohla, protoZe tato kar-
iéra byla nepochybné nad jeji schopnosti. A tak ji scientolog pfimél, aby
napsala dopis. Dopis byl cely napsan, jak v scientologii fikdme, jako ,,do-
bré silnice a dobré pocasi”. Divka napsala, Ze ted’ pracuje v tomto novém
meésté, Ze pocasi je pékné a Ze se ji vede dobte a doufd, Ze se maji oba
dobfe, a Ze je pozdravuje. Obezietné se nedotkla zddného z problému
nebo ¢innosti spojenych s jejim ttékem z domova. ,,A” dopisu, afinita,
bylo dost vysoké; bylo tu i ,, K”. Cilem scientologova snaZeni bylo zavést
,R”, realitu: Realitu o situaci této divky, ktera je v jiném mésté, a oprav-
dovou realitu o jeji existenci na svété. Poznal, Ze ma k rodi¢iim takovy
vztah, Ze pokud by ji nepovazovali za redlnou, nebyla by redlnou ani
sama pro sebe. Rodice ji na tento prvni dopis samoziejmé neodpovédéli,
ale scientolog pfimél divku napsat znovu.

Po ¢tyfech dopisech, ve kterych fikala vice méné to samé a naprosto si
nevsimala toho, Ze ji rodice ani na jeden neodpovédéli, pfisel ndhle divce
dopis od matky. Matka se zlobila, ale ne na svou dceru, nybrz na jeji dav-
nou kamarddku. Scientolog divku instruoval a udrzoval pod kontrolou,
takze ji nedovolil odpovédét vybuchem skrz komunikaé¢ni linii, ale pfem-
luvil ji, aby napsala pffjemny dopis, Ze je pfekvapena a velmi §t'astn4, Ze
ji matka napsala. Nato pfisly dva dopisy, jeden od otce a jeden od matky.
Oba v nich byli velmi laskavi a doufali, Ze se ji daff dobfe. Divka na né
samozfejmé odpovédéla velice radostné. Kdyby ji to vSak byl scientolog
dovolil, byla by se stala naprosto smifliveckou. Misto toho k nim puto-
val dopis vyjadfujici stésti a na oplatku pfisly dalsi dva dopisy. Rodice
divce blahopftéli, Ze si nasla novou préci a Ze nalezla néco, co ji v Zivoté
bavi. Ptali se také, kam ji maji poslat Saty a také néjaké penize do za-
¢atku. Rodice uz zacali divce planovat novou kariéru, ktera byla pfesné
v souladu s tim, co mohla v Zivoté délat — kariéru pisatky.

Scientolog samoziejmé pfesné védeél, co se stane. Védél, Ze se zvysi
afinita a realita rodi¢ti a Ze, jen co se cela situace zlepsi, div¢ina realita,
afinita a komunikace v kanceld#i se zvysi. Situaci fe$il pomoci komu-
nikace vyjadfujici afinitu a to samozfejmé vyvolalo odezvu, jako tomu
byva vzdy. Div¢ina price se dostala na patfi¢nou troven, divka zacala
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délat pokroky a pak, kdyz uZ bylo jeji vhimani reality dostate¢né vysoké,
se stala velmi cennou pracovnici kancelafe.

Dtivodem, pro¢ objeveni trojihelniku ARK trvalo tak dlouho, je
pravdépodobné fakt, Ze apaticky ¢loveék se dostdva nahoru pres rizné
tony. Tyto tony jsou pro vSechny tplné stejné; nasleduji po sobé a lidé
jdou nahoru vzdy skrze né, tén po ténu. Jsou to tény afinity a ténovd
Skdla v dianetice a scientologii je zfejmé nejlep$i mozny zptisob, jak
predvidat, co se bude dit dél nebo co dotyény opravdu udéla.

Ténovd Skédla za¢ind hluboko pod apatii. Jinymi slovy, osoba
k néfemu neciti vibec Ziddnou emoci. Piikladem toho byl postoj
Americant k atomové bombé. Néco, s ¢im si ve skutetnosti méli délat
velké starosti, se natolik vymykalo jejich schopnosti kontroly a tak
pravdépodobné mohlo skoncovat s jejich existenci, Ze ohledné atomové
bomby byli hluboko pod apatii. Dokonce ji ani nevnimali jako velky
problém. Na Americanech, ktefi dostavali procesing na tento konkrétni
pfedmét, se muselo néjakou chvilku pracovat, nez zacali ve vztahu
k atomové bombé citit apatii. To byl skute¢ny pokrok ve srovnani
s tim, Ze pfedtim vici pfedmétu, ktery je mél bytostné znepokojovat,
viibec Zddnou emoci necitili. Jinymi slovy, lidé jsou ohledné mnoha véci
a problému hluboko pod apatii. Tam na tpIné, mrtvé nule, hluboko pod
smrti samotnou, za¢ind ténova skéla. P¥i postupu do vyssich téni se
¢lovék setkdvd s drovnémi fyzické smrti, apatie, zalu, strachu, hnévu,
antagonizmu, nudy, nadSeni a klidného byti, a to v tomto poradi. Mezi
témito tény je mnoho malych mezistupnd, ale ten, kdo chce o lidskych
bytostech néco védét, by urcité mél znat tyto konkrétni emoce.

¢ Kdyz zvysime ton osoby, kterd je v apatii, pociti zal.

e KdyZ se zvysi tén osoby v Zalu, pociti strach.

e Kdyz se zvysi ton osoby ve strachu, pociti hnév.

e Kdyz se zvysi ton osoby ve hnévu, pociti antagonizmus.
e Kdyz se zvysi ton osoby v antagonizmu, pociti nudu.

¢ Kdyz zvysi svijj ton osoba v nudé, bude nadsena.

¢ Kdyz zvysi sviij ton nadSend osoba, pociti klidné byti.
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Uroveit pod apatii je ve skutetnosti tak nizko, Ze je mysl
v rozpoloZeni, kdy nevnima Zddnou afinitu, emoci, problém ani
nésledek ve vztahu k vécem, které jsou ve skute¢nosti velmi dtilezité.

Oblast pod apatii je oblasti bez bolesti, zdjmu, beingness nebo ce-
hokoli dalsitho, na ¢em nékomu zalezi. Hrozi zde ovSem velké nebezpedi,
protozZe se ¢lovék nachdzi pod trovni schopnosti na néco reagovat, a tak
miiZe pfijit o v8echno, aniz by si toho zjevné vsiml. Pracovnik, ktery je
ve velmi Spatném stavu a ve skute¢nosti je pro organizaci p¥itézi, nebude
mozné schopen pocitit ve vztahu k ¢emukoli bolest ani Zddnou emoci.
Je pod apatii. Uz jsme vidéli pracovniky, kteff si zranili ruku, ale nic
si z toho nedélali a hned pokracovali v praci, actkoli byla ruka velmi
vazné poranénd. Lidé z oSetfoven v priimyslovych podnicich jsou nékdy
naprosto ohromeni, kdyz zjisti, jak mélo pozornosti vénuji néktefi pra-
covnici svym zranénim. Je nepffjemnou skute¢nosti, Ze tito lidé, kteti
svym zranénim nevénuji Zddnou pozornost, a dokonce neciti jimi zpii-
sobovanou bolest, nejsou a bez trochy péce scientologa nikdy nebudou
efektivnimi lidmi. Svému okoli jsou na obtiZ. Nereaguji nalezitym zpa-
sobem. Obsluhuje-li takova osoba jefdb a ten se ndhle vymkne kontrole,
pficemz hrozi pad ndkladu na skupinu muzt, tento podapaticky jefab-
nik prosté nechd jefab néklad upustit. Jinak fe¢eno, je to potencidlni vrah.
NedokazZe nic zastavit, nedokédZe nic zménit a nedokdaze nic rozbéhnout,
a pfesto se mu na zakladé néjaké automatické reakce po néjakou dobu
daff si své pracovni misto udrzet. Kdyz se ale setka s opravdu nouzovou
situaci, neni vét§inou schopen spravné zareagovat, a to vede k nehodam.
Kde se v priimyslu stavaji nehody, maji je na svédomi tito lidé v podap-
atickém téonovém pasmu. Kde se v kancelafich délaji hrubé chyby, které
stoji firmy mnoho penéz, ztraceného Casu a zptisobuji potiZe ostatnimu
persondlu, tam se skoro vZzdy zjisti, Ze za tyto chyby mohou pravé tito
podapaticti lidé.

Nemyslete si tedy, Ze néktery z téchto stavil, kdy ¢loveék neni schopen
cokoli citit, kdy je otupély a nevnimd bolest ani radost, je komukoli ku
prospéchu. Neni. Osoba, kterd je v tomto stavu, nedokadze kontrolovat,
neni ve skute¢nosti dost p¥i smyslech na to, aby mohl nékdo jiny kon-
trolovat ji, a déld podivné a nepfedvidatelné véci.

Stejné jako mtiZe osoba byt chronicky pod apatif, mtZe byt chronicky
i v apatii. To je dost nebezpecné, ale je to aspon vidét. Trojiihelnik ARK se
zalne projevovat a stane se viditelnym jen tehdy, kdyz se dostaneme na-
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horu do apatie samotné. Zde se uz da otekavat komunikace od ¢lovéka
samotného, ne od néjakého okruhu nebo tréninkového vzorce. Lidé mo-
hou byt chronicky v Zalu, strachu, hnévu, antagonizmu nebo nudé, nebo
mohou byt i ,uvéazli v nadSeni”. Opravdu schopny ¢lovék je obvykle
ve vztahu k vécem vcelku klidny. MiiZe ovSem vyjadfit i jiné emoce. Je
chybou se domnivat, Ze naprosto klidné byti ma jakoukoli opravdovou
hodnotu.

Neni-li ¢lovék schopen plakat, kdyZ to situace vyzaduje, neni jeho
chronickym ténem klidné byti. Tento stav pod apatii si lze celkem snadno
splést s klidnym bytim, ale samozfejmé jen pokud je pozorovatel velmi
nezkuSeny. K rozliSeni sta¢i jediny pohled na fyzicky stav doty¢ného.
Lidé pod apatii jsou obvykle dost nemocni.

Stejné jako toto pasmo ténové skdly pokryva oblast afinity, existuje
i pdsmo pro komunikaci. Kazda z emo¢nich drovni ma sviij komunikaéni
¢initel. Pod apatii jedinec nekomunikuje v podstaté viibec. Komunikuje
za ného néjaka spolecenska reakce, tréninkovy vzorec nebo, jak fikame,
,okruh”. Doty¢ny zjevné neni pfi smyslech a ve skute¢nosti nemluvi.
Proto je jeho komunikace nékdy mirné fe¢eno podivna. Déla nespravné
véci v nespravnou chvili. Rikd nespravné véci v nespravnou chvili.
Pfirozené, kdyz je ¢lovék uvéazly na jedné z drovni ténové skély — pod
apatii, v apatii, Zalu, strachu, hnévu, antagonizmu, nudé, nadSeni nebo
klidném byti —, komunikuje v souladu s danym emociondlnim ténem.
Clovek, ktery se pofad na néco vzteka, je uvazly v hnévu. Takova osoba
na tom sice neni tak $patné jako nékdo pod apatii, je vSak stdle dost
nebezpeéné mit ji ve své blizkosti, protoZe bude délat potiZe a protoZe
rozzlobena osoba nekontroluje dobfe. Charakteristiky komunikace lidi
na téchto rtiznych drovnich ténové skaly jsou zcela fascinujici. Kazdy
z nich fikd véci a fe$i komunikaci zvla$tnim zptsobem, typickym pro
danou troveri ténové skaly.

Stejné jako je to s afinitou a komunikaci, existuje pro kazdou
droven afinity i troven reality. Realita je velmi zajimavé téma, nebot’
souvisi hlavné s pomérné pevnymi predméty. Jinymi slovy, pevnost véci
a emociondlni tén lidf spolu zcela jisté souviseji. Lidé nizko na ténové
skdle nedokaZzi tolerovat pevné pfedméty. Nedokdzi tolerovat pevny
predmét. Ta véc pro né neni redlnd; je ¥fidka nebo postrdda vahu. Kdyz
postupuji na skale nahoru, stejny pfedmét se stava stile pevnéjsim a oni
ho nakonec vidi ve skute¢né tirovni pevnosti. Jinak feceno, tito lidé maji
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v riznych bodech skaly urcitou reakci na pevnou hmotu. Véci se jim
zdaji jasné, anebo velmi, velmi matné. Kdybyste se mohli podivat o¢ima
¢lovéka pod apatif, vidéli byste mdly, ¥idky, snovy, mlhavy, neskute¢ny
svét. Kdybyste se podivali o¢ima rozzlobeného ¢lovéka, vidéli byste
svét, ktery by byl hrozivé pevny, kde by vSechny pevné pfedméty
predstavovaly brutalitu vii¢i nému, ale pro ¢lovéka v dobrém stavu by
nebyly dostatecné pevné ani dostatetné redlné nebo viditelné. Osoba
v klidném byti vidi pevné predméty takové, jaké jsou, tak jasné, jak
opravdu jsou, a dokdZe tolerovat jejich obrovskou tithu nebo pevnost,
aniZz by na ni reagovala. Jinymi slovy, jak stoupame od nejnizstho
bodu ténové skaly k nejvyssimu, véci se stavaji stdle pevnéjsimi a stéle
realngjsimi.

Afinita se nejvice vztahuje k prostoru. Afinita se vlastné da definovat
jako ,dvaha o vzdalenosti”, protoZe termindly, které jsou daleko od sebe,
majf jiné vzajemné afinitni reakce nez termindly blizko u sebe. Realita,
jak jsme vidéli, se nejvice vztahuje k pevnym pfedmétim. Komunikace
se sklada z tokti myslenek nebo astic prostorem mezi pevnymi pfed-
méty.

I kdyZ se tyto definice mohou zdét velmi jednoduché a profesora
z MIT by viibec neuspokojily, ve skute¢nosti zahrnuji a pfesahuji celé
jeho pole plisobnosti. Pravdy nemuseji byt komplikované.

Jak je v scientologii ve zna¢ném rozsahu popsdno a do znatné
hloubky prostudovéno, existuje mnoho vzajemnych vztahti mezi pros-
tory, pevnymi pfedméty a myslenkami nebo césticemi. To jsou totiz
véci, které se nejblize dotykaji Ziti samotného a tvoii svét kolem nds. Ale
tou nejzakladnéjsi véci, kterou bychom méli z ARK znét, je jednoduse
emociondlni tén, coZ je afinita; skute¢nost véci, coz je realita; a relativni
komunikaéni schopnost ve vztahu k nim.

Lidé, kteff uméji konat, maji velmi vysokou afinitu, velmi vysokou
realitu a dovedou velmi dobfe komunikovat. Chcete-li méfit jejich rizné
schopnosti, méli byste pfedmét prostudovat mnohem vice. O tomto tro-
juhelniku byla napséna celd kniha s ndzvem Véda o pfeziti.

Jak byste tedy s druhym mluvili? Jste-li ve stavu pod apatif, nemtizete
s nikym mluvit plnohodnotné. Vy byste s nim vlastné nemluvili viibec.
Abyste se mohli s nékym bavit o vécech, museli byste mit afinitu o trochu
vyssi. Vase schopnost mluvit s jakymkoli danym ¢lovékem souvisi s vasi
emociondlni reakci na néj.
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Kazdy ma na rtzné lidi kolem sebe rtzné emociondlni reakce. Ve
svétle faktu, Ze v komunikaci jsou vZdy dva terminély, nebo jinak feceno
dva lidé, mtizeme vidét, Ze nékdo druhy musi byt trochu realny. Pokud
se nékdo o druhé viibec nestard, je jisté, Ze bude mit zna¢né problémy
s nimi mluvit. Proto kdyZ s nékym chceme mluvit, méli bychom na ném
najit néco, co se nam libi, a bavit se s nim o né¢em, s ¢im miize souhlasit.
To je ptitinou ztroskotani vétsiny novych myslenek: Clovék nediskutuje
o vécech, s nimiZ méa ten druhy vtibec néjaky bod shody. A dostdvame
se k poslednimu ciniteli, ktery se tyka reality.

To, s ¢im souhlasime, mé tendenci byt redlnéjsi nez to, s ¢im nesouh-
lasime. Mezi souhlasem a realitou existuje nespornd sou¢innost. Redlné
jsou véci, s nimiZ souhlasime, Ze jsou redlné. Nejsou redlné véci, s nimiz
souhlasime, Ze nejsou redlné. O vécech, s nimiZ nesouhlasime, mame
velmi malou realitu. Pokusem provedenym na zdkladé tohoto principu
by byl i Zertovny rozhovor mezi dvéma muzi o tfetim muZi v jeho pii-
tomnosti. Ti dva se shodnou na né¢em, s &im ten tfeti nemtize souhlasit,
jeho emociondlni tén se sniZi a stane se pro ty dva, kteff se o ném bavi,
méné redlny.

Jak tedy mluvite s druhym? Zavedete realitu tim, Ze najdete néco,
s ¢im oba souhlasite. Pak se pokousite udrzet tak vysokou troven afinity,
jak jen lze, pozndvanim, Ze existuje néco, co se vim na ném muiZe libit.
A pak jste s nim schopni mluvit. Pokud nemate prvni dva stavy, je téméf
jisté, Ze nebude existovat ani ten tfeti, jinak fe¢eno, Ze s nim nebudete
schopni snadno mluvit.

Pti pouzivani trojihelniku ARK byste si méli uvédomovat, Ze — jesté
si to zopakujeme — kdyz se rozviji komunikace, postupuje se skrze
emociondlni tény. Jinymi slovy nékdo, kdo byl dfive ve vztahu k nam
uplné apaticky, ma nékde pii své cesté nahoru sklon se na nds rozzlobit.
Dokazete-li prosté vytrvat i pfes tento hnév, dosdhnete pouhého antag-
onizmu, potom nudy a nakonec nadseni, vyborné komunika¢ni trovné
a porozumeni.

Manzelstvi se rozpadaji prosté kvili nedostatku komunikace, kviili
nedostatku afinity a reality. Kdyz pfestava fungovat komunikace, za¢ind
klesat afinita. Lidé si navzajem néco tajf a afinita se za¢ne hroutit.

A v kancelafi nebo podniku je to podobné. Je velmi snadné urcit
lidi, ktefi délaji véci, jeZ nejsou firmé nejprospésnéjsi, protoze tito lidé
postupné (nékdy ne az tak postupné€) pfestavaji s firmou komunikovat.
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Jejich emociondlni tén viici nadfizenym a lidem kolem nich za¢ne klesat
a nakonec se propadne tplné doli.

Jak Ize vidét, trojihelnik ARK je tizce spojen se schopnosti kontrolo-
vat a se schopnosti nechat bez kontroly. Pokud se jedinec snaZi néco
kontrolovat a nepodafi se mu to, pociti pak k té véci odpor. Jinymi slovy,
nejednal spravné, pochybil. Jeho zdmér se nezdafil. Mohli byste Fici, Ze
jeho zdmér se obratil proti nému. TakZe kdyzZ se nékdo pokousi kontrolo-
vat néjaké véci a neuspéje, ve vztahu k témto vécem pravdépodobné pok-
lesne na ténové Skéle. A tak jedinec, kterého zradily jeho vlastni pracovni
néstroje, md tendenci s nimi zachazet se snizujici se trovni afinity. Zac-
nou ho nudit, za¢ne k nim byt nepfatelsky, rozzlobi se na né (a v tomto
stddiu se stroje zacinaji rozbijet) a nakonec se jich za¢ne bat, za¢ne byt
kvili nim smutny, za¢ne ve vztahu k nim byt apaticky a uz se o né
viibec nestara. V tomto stadiu je samozfejmé viibec nedokaze pouZivat.
Ve skute¢nosti uz od trovné nudy dolt se schopnost pouzivat své pra-
covni nastroje neustale zmensuje.

Nuze, jak muze clovék, ktery toto znd, zvétsit svou schopnost
kontrolovat pracovni néstroje, aniz by musel vyhledat scientologa?
Pfirozené, ze kdyby se v této situaci ujal véci scientolog, bylo by mozné
znovu ziskat nad néstroji, oblasti nebo Zivotem tplnou kontrolu. Kdyz
tu ale takovd moZnost neni, jak mutZe ¢lovék jednoduse ovladnout
presné ty véci, se kterymi je pravé ted” bezprostfedné ve styku?

Clovék miize do uréité miry znovu ziskat kontrolu nad néstroji
a nadsen{ pro praci tim, Ze pouzije ARK. A to tak, Ze bude komunikovat
a objevovat svou ochotu mit tyto ndstroje a lidi ve svém okoli redlné
¢ili pevné. Jedinec miize znovu ziskat svou schopnost kontrolovat své
pracovni néstroje jednoduse tim, Ze se jich bude dotykat a pak je necha
byt. MiiZe se to zdat ponékud bezucelné a on pravdépodobné dosdhne
turovné nudy a proces ho bude nudit. Ale bezprostfedné nad touto
urovni se skryvd odména v podobé dosaZeni nadSeni. Zni to velmi
podivné, Ze kdyby se nékdo prosté dotkl svého auta a nechal ho byt
a dotkl se ho a nechal ho byt a dotkl se ho a nechal ho byt a dotkl se
ho a nechal ho byt — moznd by to délal i nékolik hodin -, dosahl by
nejenom svého dfivéjstho nadSeni pro toto auto, ale i bdjetné schopnosti
auto kontrolovat, o které ani netusil, Ze ji v sobé ma. A podobné je
to i s lidmi. Ti ale ¢asto maji namitky proti tomu, aby se jich nékdo
dotykal, a tak s nimi ¢lovék mize komunikovat. Pokud s nimi opravdu
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komunikuje a komunikuje s nimi dobfe, poslouchd, co maji na srdci,
potvrzuje, co fikajf, a ¥ikd to, co ma na srdci on, a fikd to dostatecné
taktné a dostatecné casto, aby to skute¢né prijali, pak do zna¢né miry
znovu ziskd schopnost pfipojit se k lidem, kterymi je bezprostfedné
obklopen, a koordinovat jejich ¢innosti. Tady mame ARK p¥imo uzpii-
sobené pro préci. Zni to zvlastné, Ze kdybychom pfiméli tcetniho, aby
zvedal a poklddal svou tuzku nebo pero po nékolik hodin, ziskal by
znovu svou schopnost s ni zachdzet a zlepsil by se ve schopnosti délat
vypocty; a Ze kdybychom ho pfiméli, aby se po dlouhou dobu dotykal
své hlavni tcetni knihy a nechdval ji byt, byl by mnohem schopnéjsi ji
vést a délal by v ni daleko méné chyb. Zni to jako zazrak. Je to zdzrak.
Je to scientologie.
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Kapitola 7
Vycerpani

Pracovat ¢i nepracovat, tot’ otdzka. Odpovédi na tuto otdzku v mys-
lich vétsiny lidi je vycerpéni.

Clovék poté, co délal néjakou préaci dlouho a hodné se ho pfi tom
natrapili, za¢ne citit, Ze uZ nevydrZi pracovat dal.

Je unaveny. Unavuje ho pomysleni, Ze by mél délat urcité véci.
Uvazuje o tom, Ze by zvysil svou energii nebo Ze by se dokazal dotlacit
jesté o kousicek dal, a déla-li to tak, uvaZuje Spatnym zptisobem, protoze
feSeni vyCerpani ma s energii spole¢ného maloco, pokud vtibec néco.

Vycerpani je velmi dtileZitym tématem, a to nejen pro jednotlivce,
ktery si vydélava na Zivobyti, ale i pro stat.

V scientologii jsme skoro tplné prokazali skute¢nost, Ze tpadek
jedince za¢ind, kdyZ tento jedinec pfestane byt schopen pracovat. Abyste
¢lovéka ponizili nebo rozéilili, sta¢i mu zabranit v praci. Dokonce
i policie si nyni uvédomila tento zakladni scientologicky princip, Ze tim
hlavnim, co na zloc¢inci neni v poradku, je, Ze nesvede pracovat, a pfi
prokazovani né¢f zlo¢innosti u néj zacala hledat prévé tento ¢initel.

Zakladni potizi u vsi trestné ¢innosti mladistvych je nékdejsi zdan-
livé humanni program zdkazti, aby déti jakkoli pracovaly. Kdysi bylo
nepochybné skutecnosti, Ze na détskou praci byly pfemrsténé naroky,
déti byly nuceny pracovat pfilis tvrdé, jejich riast byl brzdén a Ze byly
obecné vyuzivany. Je velmi pochybné, Ze onen nechvalné znamy pan
Marx kdy vidél, jak mladé chlapce v Americe odtahuji od stroji mrtvé
od prace a vyhazuji na smetisté. KdyZz se nékde vyskytlo zneuzivani to-
hoto druhu, doslo k mohutnym vefejnym protestiim a byly ustanoveny
zékony, které zabranily tomu, aby déti pracovaly. Tyto zdkony se vSemi
dobrymi tiimysly svéta jsou vSak pfimo zodpovédné za trestnou ¢innost
mladistvych.

KdyZ se détem znemoZnuje pracovat, a zejména kdyZ se znemoZiiuje
dospivajicim, aby se postavili na vlastni nohy a vydélavali si vlastni
penize, ptisobi to v rodiné potiZe, takZe se pro né stavd téméf nemoznym
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zalozit vlastni rodinu a vychovavat déti. Také a zejména to v dospivajicim
vyvolava pocit, Ze ho svét nechce a Ze svou hru prohral jesté predtim,
nez ji zacal. Kdyz je pak jeho vyhlidkou vSeobecnd vojenska sluzba, aby
si nedovolil zacit kariéru, dostane ho to ve vztahu k praci samoziejmé
hluboko pod apatii, a kdyZ je nakonec nucen se postavit na vlastni nohy,
vystoupd do apatie a nedéld s tim viibec nic. Dokladem této skute¢nosti
je, Ze nasi nejvyznamnéjs$i ob¢ané pracovali obvykle jiz od mladi.

V angloamerické civilizaci se nejvic prosadili chlapci, ktefi od svych
dvandcti let méli povinnosti na farmach a méli pevné misto ve svété.
Déti jsou vétsinou celkem ochotné pracovat. U dvou-, tfi- nebo ¢tyfletého
ditéte obvykle zjistime, Ze vyhleddva otce nebo matku a snazi se vypo-
moci s nadfadim nebo prachovkou v ruce; a laskavy rodi¢, ktery ma déti
opravdu rad, reaguje rozumnym a kdysi ddvno normalnim zptisobem,
tedy tak, Ze je dostatetné trpélivy a nechda dité skutecné pomadhat.

U ditéte, kterému tohle umozZiuji, se pak rozvine predstava, Ze jeho
pfitomnost a aktivita jsou Zaddané, a bez jakychkoli obav zahdji tspés-
nou kariéru. Dité, které kvili néjaké kariéfe prevychovavaji nebo ho
do ni nuti, ale kterému nedovolili v onéch ranych letech poméhat, je
presvédceno, Ze ho nikdo nechce a Ze svét nenabizi nic, ¢eho by se mohlo
ujmout.

A pozdéji se ve vztahu k préci velmi jisté dostane do potiZi. Nicméné
dité, které chce ve tfech nebo ¢tyfech letech pracovat, v soudobé
spole¢nosti od prace odrazuji a skutetné mu v ni brani. A poté, co je
nuceno byt do sedmi, osmi nebo deviti let ne¢inné, na ného najednou
naloZ{ urcité povinnosti. Takové dité uz je naucené, Ze nesmi pracovat,
a tak je pro néj predstava prace oblasti, o které ,vi, Ze ono do ni nepatti”,
a proto se pfi riiznych ¢innostech vZdy citi nepfijemné.

Pozdéji, kdyz dospivd, je mu aktivné branéno v tom, aby dostalo
takovou préci, kterd mu umozZni koupit véci na sebe a pozornosti pro
své pratele, u kterych citi, Ze se od ného ocekavaji, a tak zatne mit pocit,
Ze neni souddsti spole¢nosti. KdyZ neni soucasti spole¢nosti, je tedy proti
ni a netouZi po ni¢em jiném, neZ pocinat si destruktivné.

Tématem znemozZnéné prace je i téma vycerpani. V piipadé vojakt
a namornikd, ktefi byli béhem nékteré z poslednich valek hospi-
talizovani, se zjistuje, Ze nékolik mésici v nemocnici nékdy vede
k naruSeni vojakovy nebo namoinikovy mordlky do takové miry, Ze
zpétky ve vykonu sluzby se mtiZe stat pochybnou posilou.
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Neni to nutné kviili jeho sniZenym schopnostem. Je to kvtli zranéni
umocnénému necinnosti. Kdyz se o ranéného vojdka postaraji v polnim
lazaretu kousek od fronty a on se vrati zpét do sluzby, jen co takovou
sluzbu podle vseho snese, zjisti se, Ze si svou mordlku do zna¢né miry
udrzel. JistéZe zranéni, které utrpél, méa tendenci odpuzovat ho od té
trovné ¢innosti, kterou kdysi povazoval za nejlepsi, ale i tak je v lepSim
stavu neZ vojak, kterého poslou do nemocnice v zdzemi. Kdyz poslou
vojdka do nemocnice v zdzemi, je to pro ného totéz, jako by mu fikali, Ze
ho pro vélku zas aZ tolik nepotfebuji.

Aniz si lidé dali tyto principy skutecné dohromady, zacalo se slovo
,vyCerpdni” vSeobecné pouZivat ve spojeni s neur6zou. Dtivodem byla
skute¢nost, Ze neuroti¢ti lidé jednoduse vypadali vycerpani. Zadn4 jina
souvislost tam nebyla. Ve skute¢nosti se vyterpani nakonec dostavi u os-
oby, které bylo upfeno pravo na praci, a predevsim u té, kterd byla
zranéna a potom ji bylo upfeno pravo na praci.

V scientologii jsme objevili, Ze z technického hlediska nic jako
postupné ubyvani jedincovy energie nepfetrzitym kontaktem neexistuje.
Clovék se nevyterpéa tim, Ze pracoval prosté ptili§ dlouho nebo piilis
tvrdé. Clovék se vycerpd, kdy# pracoval dost dlouho na to, aby se
mu restimulovalo néjaké staré zranéni. Jednou z charakteristik tohoto
zranéni bude vycerpani. Chronické vycerpani tedy neni vysledkem
dlouhé pracovni doby a ndro¢né dfiny. Je vysledkem nahromadénych
Soktl a zranéni, ke kterym v Zivoté dochdzi, kazdého o délce ziejmé
jen nékolika sekund ¢i nékolika hodin, a které dohromady dajf asi jen
padesat nebo pétasedmdesat hodin. Ale toto nahromadéni — nahro-
madénd zranéni, odpory a Soky — bude mit nakonec za nésledek tplnou
neschopnost néco délat.

K vyterpani miize byt ¢lovék vycvicen tim, Ze mu jako ditéti nedovoli
mit Zddnou tlohu ve svété, nebo do néj muze byt , vtlu¢eno” rtiznymi
zranénimi nebo Soky utrpénymi v souvislosti s ¢innostmi, kterymi se
zabyva. Dejte jeden z téchto dvou bodti do pofddku a odstranili jste
vycerpdni. Vycerpani je tedy ve skute¢nosti pfedmétem pro praktika sci-
entologie, protoZe pouze scientolog ho dokaze uspokojivé vytesit.

Existuje v3ak bod, ktery leZi jesté niZe nez vycerpéni. Je to bod, kde
¢lovék nevi, Ze je unaven. Z jedince se muZe stat néco jako hektickd
loutka, kterd stale pracuje a pracuje, aniz by si viibec uvédomoval, Ze
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pracuje, a ndhle se zhrouti tinavou, kterou nepocit'oval. To je opét nase
minusovd neboli podapatickd tonova skala.

A znovu jsme se dostali k tématu kontroly. Doty¢ny zde nedokazal
kontrolovat véci kolem sebe. Pokusil se o to a pak ve vztahu k nim
klesl na ténové skéle aZ do minusového pasma. Nakonec je neschopny
ovladat cokoli, co byt jen pfipomind jeho pracovni ndstroje ¢i pracovni
prostfedi, a tak neni schopen obyvat takové prostfedi nebo ovlddat
takové ndstroje. Na jeho adresu se pak pohrne spousta tvrdych slov.
Mohou ho nazyvat lenochem, mohou ho nazyvat pfiZivnikem, mohou
ho nazyvat zlo¢incem. Pravdou v této zaleZitosti ale je, Ze bez odborné
pomoci neni schopen napravit sviij stav o nic vic, neZ je schopen skocit
po hlavé do stiedu Zemeé.

Existuje nékolik prostfedk, jimiz 1ze obnovit svou vervu a nadseni
pro praci i bez p¥imé prace s praktikem scientologie. Jsou pomérné
jednoduché a velmi lehké na pochopenti. V scientologii madme néco, cemu
fikdme introverze, a néco jiného, ¢emu fikame extroverze.

Introverze je jednoducha véc. Znamend divat se dovnitt pfilis diik-
ladné. I extroverze je jednoduchéa véc. Neznamena to nic vic, neZ dokézat
se divat smérem ven. Bylo by moZzné Fici, Ze existuji introvertované os-
obnosti a extrovertované osobnosti. Extrovertovand osobnost je nékdo,
kdo je schopen se rozhliZet po okoli. Introvertovand osobnost je schopna
divat se pouze smérem dovnitf na sebe samu.

Kdyz zkoumdme ténovou skdlu ARK, okamzité vidime, Ze introver-
tovand osobnost se vyhybd pevnym pfedmétim. Jinymi slovy neceli re-
alité. Realitou je na duSevni trovni souhlas a na fyzické Grovni jsou ji
pevné predmeéty.

Osoba, kterd je schopna divat se na svét kolem sebe a vidét ho zcela
redlny a zcela jasny, je pochopitelné ve stavu extroverze. Jinymi slovy,
dokaze se divat ven. DokaZze i pracovat. Také vidi situaci a mtize zvladat
a kontrolovat véci, které zvladat a kontrolovat musi, a miiZe postavat
a prihliZet u véci, které kontrolovat, a mit o né proto zdjem, nemusi.

Osoba, kterd je introvertovand, uz pravdépodobné stavem vycerpani
pfed néjakou dobou prosla. Jeji pozornost se vice a vice zaméfovala na ni
samu (coZ v podstaté zptsobila stard zranéni, stdle schopnad ji ovlivnit),
az se nakonec skute¢né divd smérem dovnitf a smérem ven uZ ne. Vy-
hyba se pevnym pfedmétiim. Na ostatnich lidech a vécech ve svém okoli
nevidi nic redlného.
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Nyni prejdéme na téma prdce samotné. Price je uplatiiovani
pozornosti a ¢innosti na lidech nebo predmétech nachdzejicich se
Vv prostoru.

Kdyz uz nékdo neni schopen ¢elit lidem, pfedmétiim nebo prostoru,
ve kterém se tito lidé nebo tyto pfedméty nachazeji, za¢ne mit pocit, Ze
je ztracen. Zacne se pohybovat v mlze. Véci pro néj nejsou redlné a on je
pomérné neschopny véci kolem sebe kontrolovat. M4 nehody. M4 smiilu.
Véci se obraceji proti nému jednoduse proto, Ze je neovlddd ani neridi,
a dokonce je ani spravné nepozoruje. Budoucnost se mu jevi jako velmi
$patnd, nékdy az tak Spatnd, Ze ji nedokaze Celit. O tomto ¢lovéku je
mozno Fici, Ze je velmi introvertovan.

Pfi praci je jeho pozornost zaméfena na predmeéty, které jsou obvykle
nejvys metr nebo dva od ného. Nejvice vénuje pozornost vécem, na které
dosdhne rukama. Tim se jeho pozornost dostdvd od extroverze pfinej-
mensim do néjakého bodu v ohnisku pfed jeho oblicejem. Tam se jeho
pozornost upne. Pokud tu existuje podobnost s néjakou starou udélosti,
kdy se zranil nebo podstoupil operaci, nejspise zaméfi pozornost i na
nou bolesti, nemoci, pocity tnavy, apatie nebo podapatickd emoce - to,
¢m trpél v okamziku zranéni. ProtoZe je tam jeho pozornost zaméfena
neustdle, ma tendenci divat se pouze tam, dokonce i tehdy, kdyZz pravé
nepracuje.

Vezméme si napiiklad tcetniho. Ten se diva do knih, které ma vzdy
ve stejné vzdélenosti od o¢i. Nakonec se stane ,kratkozrakym®”. Ve
skutecnosti se nestal kratkozrakym, ale knihozrakym. Jeho pohled se
nejsndze upne na bod v urcité vzdalenosti. No a kdyZ na tento bod upne
pozornost, mé tendenci odtahnout se dokonce i odtamtud, aZ nakonec
,nedosdhne” ani na vlastni knihy. Pfedepisi mu tedy bryle, aby na knihy
vidél 1épe. Jeho zrak a jeho pozornost jsou viceméné totéz.

Clovék, ktery mé stroj, knihy nebo né&jaké predméty stéle stejné
daleko od sebe, odejde z prace a mé tendenci udrzovat svou pozornost
upnutou pfesné tam, kde byla jeho prace. Jinymi slovy, svou pozornosti
nikdy doopravdy neopusti praci. I kdyz jde domt, ve skutecnosti
jesté sedi v kancelafi. Jeho pozornost je stdle upnuta na jeho pracovni
prostiedi. Pokud se charakter tohoto prostfedi podoba néjakému jeho
zranéni nebo néjaké nehodé (a kdo nemél ani jedno zranéni ¢i nehodu?),
zacne doty¢ny pocit'ovat itnavu nebo vycerpani.
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Je na to né&jaky 1ék? Pochopiteln€, Ze zcela by tuto potiZ mohl vyfesit
jen praktik scientologie. Ale i pracovnik mtiZe néco délat.

UkéZeme si to chybné, co Ize udélat, at’ uz jste ticetnim, finanénim re-
vizorem, tfednikem, vedoucim pracovnikem nebo mechanikem. Chybné
je odejit z prace, jit domt, sednout si a upnout pozornost na pred-
mét ve viceméné stejné vzdalenosti od sebe jako predmét, ktery mate
neustdle pfed sebou v praci. V pfipadé mistra, ktery neustdle mluvi
s muZi v ur¢ité vzddalenosti od néj, je chybné jit domt a mluvit se svou Ze-
nou stojici ve stejné vzdalenosti. Nez ta se nadéje, bude dostavat piikazy,
jako by byla pracovnikem v dilné. Rozhodné nespravné je jit domd, sed-
nout si, precist si noviny, snist vecefi a jit spat. Kdyby mél nékdo ve
zvyku pracovat cely den a pak si vecer sednout ke kniZce nebo novindm,
aby si ,,odpocinul”, je jisté, Ze by se dfive nebo pozdéji citil hodné vycer-
pany a po jisté dobé by klesl jesté niZ a uz by se ani nedivil, Ze se mu
nechce do tkold, které pro néj kdysi byly velmi snadné.

Je néco spravného, co Ize udélat? Ano, je. Jedinec, ktery je neustéle
zaméfen na néjaky pracovni pfedmét, by mél po praci zaméfit svou po-
zornost nékam jinam.

Existuje proces zndmy pod nazvem ,Jdi se projit”. Tento proces se
provadi velmi jednoduse. Kdyz jste skondili v praci a citite se unaveni,
méli byste jit ven a prochdzet se kolem bloku tak dlouho, dokud se
nebudete citit odpocati, i kdyby pomysleni na prochazku mélo byt tim
poslednim, co jesté snesete, aniz byste se zhroutili. V kratkosti: Méli byste
se prochdzet a divat se na véci, dokud tyto véci, kolem kterych jdete, neu-
vidite. NezéleZi na tom, kolikrat jste blok obesli, méli byste se kolem néj
prochazet tak dlouho, dokud se nebudete citit 1épe.

Zjistite pfi tom, Ze nejdfive trochu oZijete a pak se dostavi mnohem
vétsi dnava. Budete dost unaveni na to, abyste pocitili potfebu jit do
postele a dobfe se vyspat. To vSak neni chvile, kdy byste se méli
prestat prochdzet, protoZe se prochdzite skrze vycerpani. Prochazite
se z vycerpani ven. NefeSite vycerpani télesnym cvicenim. Lidé vzdy
povazovali télesné cviceni za dtlezitéjsi Cinitel, ale ve skute¢nosti je
pomérné nedalezité. To, co je tu dilezité, je odpoutani vasi pozornosti
od préace smérem k hmotnému svétu, ve kterém Zijete.

Masy jsou realita. Chce-li nékdo zvysit svou afinitu a komunikaci, je
skutetné nutné dokdzat celit masam a snaset je. Proto zjistime, Ze kdyz
se prochdzime kolem bloku a divdme se na budovy, dostdava nds to na
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gkale nahoru. Kdy?z je ¢lovék tak unaveny, Ze se sotva vlece, nebo je tak
unaveny, Ze je hekticky zcela neschopny si odpocinout, je ve skute¢nosti
nutné, aby celil masdm. Je prosté nizko na ténové sSkale. Dokonce je
pochybné, zda existuje néco takového jako ,ubytek télesné energie”.
Tento proces md samoziejmé své meze. Nelze cely den pracovat, pak
se celou noc prochazet kolem bloku, dalsi den jit znovu do préace a jesté
ocekavat, Ze pocitite dlevu. Ale poté, co se clovék cely den introvertoval,
by urcité mél néjakou dobu stravit extroverzi.

,Jdi se projit” je v rozumnych mezich téméf vselék. Citi-li nékdo an-
tagonizmus ke své Zené, pak to chybné, co Ize udélat, je zbit ji. Spravné
je jit ven, prochézet se kolem bloku tak dlouho, dokud se nebude citit
lépe, a ji pfimét, aby se prochédzela kolem bloku opa¢nym smérem tak
dlouho, dokud ve vztahu k dané situaci nenastane extroverze. Zjisti se,
Ze vsechny domadci hddky, a to pfedevsim u pracujicich lidi, pochézeji ze
skute¢nosti, Ze ¢lovék nedokazal kontrolovat urcité véci ve svém pracov-
nim prostiedi, ne proto, Ze byl pfetizeny, ale Ze byl p#ili§ upnuty na svou
préci a na situace s ni spojené. Pak ptijde domti a snaZzi se najit néco, co
miiZe kontrolovat. A to je obvykle manZzelsky partner nebo déti, a kdyz
neuspéje ani u nich, bude mit sklon spadnout na skale dolt a mstit se.

Extroverze pozornosti je stejné nezbytna jako samotnd prace. Na in-
trovertujici pozornosti ani na préci neni v zdsadé nic Spatného. Kdyby
¢lovék nemél nic, o co by se zajimal, zhroutil by se. Ale pokud pracuje,
zjisti se, Ze u néj snadno nastava nepfirozend tinava. Pokud k tomu do-
jde, neni feSenim upadnout na nékolik hodin do bezvédomi, jako kdyz
jde spat, ale skutecné extrovertovat pozornost a potom si dopfat opravdu
uvoliujici spanek.

Tyto principy extroverze a introverze se vétvi do mnoha dtsledkd,
a ackoli proces ,]Jdi se projit” je ve své jednoduchosti téméf smésny, exis-

Vv

tuje mnoho slozitéjsich procest pro ptipad, Ze by se nékdo chtél zabyvat
lémt provazejicich préci postaci proces ,Jdi se projit“. Zapamatujte si,
Ze pfi jeho provadéni na ¢lovéka nejdiive padne jesté vétsi tinava a poté
zatne pfichazet svézest. Tohoto jevu si v8imli atleti. Rikd se mu druhy
dech.

Druhy dech ve skute¢nosti znamend uvidét dostatek okolf a masy na
to, aby se atlet zbavil vy€erpani z minulého zavodu. Nic takového jako
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druhy dech neexistuje. Existuje navrat k extroverzi do hmotného svéta,
ve kterém ¢lovék Zije.

Procesu ,Jdi se projit” je podobny jiny proces, zndmy pod jménem
,Prohlédni si je”. Kdyz ¢lovék cely den mluvil s lidmi, cely den jim
prodaval zboZi nebo cely den zvladal lidi, které je tézké zvladnout, pak
to chybné, co 1ze udélat, je utéci pry¢ od vSech lidi na svété. Vite, jedinec,
ktery se pfi zvladdani lidi bude citit pfetazeny, mél predtim s lidmi velké
potiZze. Mél moZna operaci a na zdkladé zastfeného pohledu na lékare
stojici kolem operac¢niho stolu ztotoZituje vSechny lidi s 1ékafi, respektive
vSechny lidi, ktef{ klidné stoji. To je mimochodem jeden z dtivodai, pro¢
zacala spole¢nost 1ékate tolik nendvidét. Lékafi totiz trvaji na provadéni
chirurgie a anestézie a tyto udélosti jsou pak propleteny s kaZdodennimi
udéalostmi.

Vycerpani kvili kontaktu s lidmi ve skute¢nosti nutné vede k tomu,
Ze ,havingness” (= vlastnéni; dalsi scientologicky termin pro realitu) lidi
se zmens$i. Pozornost doty¢ného byla fixovdna na urcité lidi a on pfitom
citil, Ze by ji mél vénovat jinym lidem, a toto pfetéZovani pozornosti ve
skute¢nosti zmensilo pocet lidi, které pozoroval. Pozornost upnuta na
nékolik malo lidi tedy skute¢né miZe omezit pocet lidi, které miZeme
,mit”, jinymi slovy omezi nasi realitu o lidech obecné.

Néprava je velmi jednoduché. Clovék by mél jit nékam, kde je hodné
lidi, tfeba na vlakové nadraZzi nebo na hlavni ulici, a mél by jednoduse jit
po ulici a véimat si lidi. Jednoduse se divat na lidi - tot’ vSe. Po chvili za-
¢ne citit, Ze lidé nejsou tak Spatni, jeho postoj k nim bude mnohem p¥ivé-
tivéjsi, a co je dlilezitdjsi, praktikuje-li tento postup kazdé odpoledne po
dobu nékolika tydni, bude jeho nachylnost k tinavé pii praci s lidmi
pomalu mizet.

U prodavace je to jedna z nejchyttejsich véci, jakou mtiZe udélat. Pro-
dava¢ mé totiz vic nez kdokoli jiny osobni zajem na tom, aby dokazal
jednat s lidmi a p¥imét je, aby udélali pfesné to, co po nich chce, tedy
aby koupili to, co prodava. ProtoZe upinad pozornost na prespiili§ mnoho
zakazniki, tak ho vSechno to pfemysleni, jak mluvit s lidmi a proda-
vat jim, unavi a troven vsech jeho aktivit a ¢innosti ptjde na ténové
skale dolti. Za¢ne se povazZovat za vselijakého podvodnika a nakonec uz
si nebude sdm sebe ani trochu vazit. Stejné jako ostatni by jednoduse
mél najit zalidnénd mista, prochdzet se tam a divat se na lidi. Po né-
jaké dobé zjisti, Ze lidé skute¢né existuji a Ze nejsou tak Spatni. Jednou
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z véci, kterd se stava lidem na vysokych fidicich mistech, je, Ze jsou
neustéle ,,ochranovani” pfed lidmi, aZ se jim nakonec cel4 jejich prace
tplné zhnusi a maji sklon délat vselijaké divné véci (viz Zivoty Hitlera
a Napoleona).

Ve spolecnosti by se tento princip extroverze a introverze mohl uplat-
nit mnohem vic nez dosud. Vlada a firmy obecné by mohly udélat néco,
¢im by se pravdépodobné vymytily myslenky na stavky a ¢im by se dosti
znaéné zvysila produkce. Pracovnici ve stdvce nejsou obvykle tolik ne-
spokojeni s pracovnimi podminkami, ale s praci samotnou. Citi, Ze jsou
Sikanovéni a nuceni pracovat v dobé, kdy pracovat nechtéji, a stavka pfi-
jde coby skute¢nd tileva. Mohou tak proti né¢emu bojovat. Mohou délat
néco jiného neZ stat a pohravat si s néjakym strojem nebo ti¢etni knihou.

Nespokojeni pracovnici jsou stavkujici pracovnici. Pokud se lidé
pii préci vycerpaji, pokud nejsou s praci spokojeni, pokud jsou kviili
préci rozéileni, 1ze pocitat s tim, Ze si najdou dostatek kiivd, aby mohli
stavkovat. A pokud management trpi dostatkem potizi a nedostatkem
spoluprace ze strany lidi na nizsich pracovnich pozicich, je jisté, Ze
tento management dfive nebo pozdéji vytvori situace, které piiméji
pracovniky ke stdvce. Jinymi slovy, diivodem pracovnich potizi a hadek
ve skutecnosti nejsou $patné pracovni podminky. Skute¢tnym ddvodem
obtiZznych situaci v praci je tinava z prdce samotné nebo neschopnost
kontrolovat oblast préce a jeji okoli.

Jakykoli management, ktery dosihne dostatetné trzby, bude, neni-
li Gplné aberovany, davat slusnou vyplatu. A jakykoli pracovnik, ktery
dostane aspori trochu Sanci, bude své povinnosti vykonavat s radosti.
Jakmile je ale prostfedi samo pod pfiliSnym napétim, jakmile se nasled-
kem overtti vlady podnik introvertuje, jakmile je pracovnikiim déno na-
jevo, Ze nad managementem nemaji Zddnou kontrolu, pak mohou nastat
pracovni roztrzky. Za vSemi témito zjevnymi principy jsou ovSem prin-
cipy introverze a extroverze. Pracovnici se nad svymi tkoly introvertuji
tak, Ze uz nejsou schopni mit afinitu ke svym vedoucim a nejsou uz
schopni skute¢né vidét prostiedi, ve kterém pracuji. Proto k nim mtize
nékdo prijit a fici jim, Ze vSichni vedouci pracovnici jsou nelidové, coZz
zjevné neni pravda, a na drovni fidicich pracovniki maze nékdo pfijit
k tém a ¥ici jim, Ze vSichni pracovnici jsou nelidové, coz také zjevné neni
pravda.
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Vzhledem k nedostatku vSeobecné terapeutické péce o jednotlivce,
coZ je giganticky tkol, by bylo moZné vypracovat kompletni program,
kterym by se fesil princip introverze. Pokud se pracovnici nebo man-
azefi hodné introvertuji, je jisté, Ze si najdou zptisoby a prostiedky, jak
vytvofit aberované hry, jako napiiklad stavky, a tim rozvrati produkci,
dobré vztahy a Zivotni podminky v tovarné, kancelafi nebo podniku.

Népravou by bylo pracovniky ve velkém rozsahu extrovertovat. Jed-
nim feSenim by bylo umozZnit vSem pracovnikim mit dvé zameéstnani.
Podnik nebo podobnd zajmova skupina, jako napfiklad vlada, by musely
poskytnout dostatek vefejnych pracovnich projektti, aby tak pro pra-
covniky zajistily préci v jiné oblasti, neZ bylo jejich ptivodni uplatnéni.
Jinymi slovy, ¢lovéku, ktery je nucen neustdle pracovat vevnitf a na
neménném tkolu, by se zna¢né ulevilo, kdyby mohl jit ven a praco-
vat tam, zejména kdyby to byl néjaky dplné odlisny tkol. Napiiklad:
Pro téetniho by bylo znacnou tlevou, kdyby mohl né&jakou chvili kopat
pfikopy. A operator nepojizdného stroje by se opravdu bavil fizenim bul-
dozeru a odhrnovanim hliny.

Takovy postup by pak introverzi a extroverzi skute¢né podchytil
a vyvolal by ji. Pracovnikiim, ktef{ pracuji v neménnych pozicich
s pozornosti zaméfenou na blizké okoli, by potom bylo umoZnéno mit
vétsi rozhled a zvladat véci, které by vedly k jejich extroverzi. Takovyto
program by byl velmi smély, ale je jisté, Ze by jeho vysledkem byly lepsi
vztahy mezi zaméstnanci a managementem, lepsi produkce a znacné
zmens$eni pracovniho a vefejného napéti na téma zaméstnani a platu.

Stru¢né feceno, je mnoho moznych zpthisobt, jak vyuZit zdkladniho
principu extroverze a introverze. Tento princip je velmi jednoduchy:
KdyZ je jedinec dohndn k pfilisné introverzi, véci v jeho okoli se pro
néj stanou méné redlnymi a on k nim md mensi afinitu a nemftze
s nimi dobfe komunikovat. Navic to, co komunikuje, ma tendenci
komunikovat na jeho sniZené ténové trovni, takZe dokonce i dobré
zprévy prijima mizerné. V takovém stavu se snadno unavi. Introverze
vede k tnavé, vycerpani a nasledné k neschopnosti pracovat. Tyto véci
napravi tim, Ze se extrovertuje, tedy Ze se dobfe podiva na své Sirsi okoli
a bude s nim komunikovat. A pokud toto nepraktikuje, pak vzhledem
k tomu, Ze jakéhokoli pracovnika mohou postihnout riizna zranéni nebo
onemocnéni, bude nésledovat sestupna spiréala, kdy se prace stdvd méné
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a méné pifjemnou, aZ se nakonec nedd provadét viibec, a to je zdklad
nejen spole¢nosti neproduktivni, ale i spole¢nosti krimindlni.
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Kapitola 8
Clovék, ktery ma tspéch

Podminek pro dosaZeni tispéchu je mélo a snadno se formuluji.

Pracovni mista lidé nezastdvaji podle Sablony a ve skutecnosti ani
diky pfizni osudu nebo Stéstény. Ti, ktefi spoléhaji na Stésti, mivaji
obvykle smtlu. Schopnost zastdvat pracovni misto zavisi pfedevsim
na schopnostech. Clovék musi byt schopen kontrolovat svou praci
a musi byt schopen nechat se kontrolovat pfi jejim vykonu. Musi také
byt schopen nechat urcité oblasti bez kontroly. Jeho inteligence pfimo
souvisi s jeho schopnostmi. Neexistuje nic takového jako byt prilis
chytry. Ale existuje takova véc jako byt pfilis hloupy.

Clovék vsak miize byt jak schopny, tak inteligentni, a pfesto nemit
tspéch. Rozhodujici pro dosaZeni tspéchu je schopnost ovladat a kon-
trolovat nejen své pracovni néstroje, ale i lidi, kterymi jsme obklopeni.
Abychom to dokazali, musime byt schopni velmi vysoké trovné afin-
ity, musime byt schopni tolerovat redlné masivni véci a také musime byt
schopni vysilat a prijimat komunikaci.

K tspéchu je tedy potieba: zaprvé schopnost stavét se k préci s ra-
dosti, a ne s hrtzou; pfani délat praci pro ni samotnou, ne protoze
,musime dostévat vyplatu”. Clovék musi byt schopen pracovat, aniz by
se stval do hlubokého vy¢erpéni, nebo jim trpél. Pokud se mu déji takové
véci, néco s nim neni v pofaddku. V jeho prostfedi je néjaky prvek, ktery
by mél kontrolovat, a nekontroluje, nebo ho jeho nahromadéna zranéni
nuti vyhybat se vSem lidem a masam, se kterymi by mél byt v tésném
kontaktu.

K tspésné praci je potfeba: vycvik a zkuSenosti v daném oboru;
dobré celkova inteligence a zptsobilost; schopnost dosdhnout vysoké
afinity; tolerance reality; a schopnost komunikovat a pfijmout myslenky.
Pfi splnéni téchto podminek je pravdépodobnost selhdni nepatrna.
Pfi splnéni téchto podminek miiZe ¢lovék ignorovat vSechny ndhodné
¢initele, jako narozeni, manzelstvi nebo osud, protoZe narozeni, manzel-
stvi ani osud ho témito nezbytnostmi nevybavi. Nékdo mtZe mit
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vSechny penize na svété, a presto nebyt schopen ani hodinu poctivé
pracovat. Takovy ¢lovék by byl naprosto nest'astny.

Ten, kdo se védomé vyhyba préci, obvykle pracuje mnohem déle
a mnohem tvrdéji nez ten, kdo se k praci stavi a déla ji s potéSenim.
Lidé, ktefi nedovedou pracovat, nejsou st'astni.

Préce je stabilnim tdajem této spole¢nosti. Neni-li co na praci, neni
pro co zit. Clovék, ktery nemtiZe pracovat, je prakticky mrtev. Obvykle
také dava smrti pfednost a pracuje na tom, aby ji dosahl.

Tajemstvi Zivota uZz dnes, se scientologii, piili§ tajemnd nejsou.
Tajemstvi neni nic potfebného. Jen velmi aberovany ¢lovék touzi po
tom, aby pfed nim z@istala ukrytd ohromnd tajemstvi. Scientologie se
proklestila mnoha sloZitostmi, které byly pro lidi vytvofeny, a obnaZila
jadro téchto problémi. Scientologie umi poprvé v déjinach lidstva
predvidatelné zvySovat inteligenci a schopnosti, navracet schopnost hrat
hru a umoziiuje ¢lovéku uniknout ze sestupné spirdly jeho vlastnich
neschopnosti. Proto se prdce sama mftize stit znovu hrou, pfijemnou
a radostnou véci.

V scientologii jsme si uvédomili jednu véc, kterd je pro rozpoloZeni
pracovnikovy mysli velmi dilezitd. Clovék md velmi &asto pocit, Ze
pracuje jen pro svou nejblizsi vyplatu a nepfinasi celé spole¢nosti nic,
co by bylo néjak diilezité. Nevi nékolik véci. Jednou z nich je, jak mélo
je dobrych pracovnikii. Co se ty¢e vedoucich pracovnikii, je zajimavé
vsimat si toho, jak si jakykoli velky podnik povazuje ¢lovéka, ktery umi
Fidit a kontrolovat préci i lidi. Takovi lidé se vyskytuji zfidka. Nejvétsi
nedostatek lidi je ve struktufe naSeho pracovniho svéta nahofte.

Existuje jesté jina véc, kterd je dosti dilezitd, a tou je skutecnost, Ze
svét je dnes mentalnimi filozofiemi, které ho majf oklamat, svadén k vife,
Ze kdyZ je ¢lovék mrtvy, je po vSem a se v$im skoncovdno a Ze uZ nema
za nic Zddnou zodpovédnost. Je velmi pochybné, Ze to je pravda. Zitra
¢lovék zdédi to, co veera smrti opustil.

Dalsi véci, kterou vime, je to, Ze lidé nejsou postradatelni. Mech-
anizmem starych filozofii je fikat lidem, Ze pokud jsou pfesvédceni
o své nepostradatelnosti, méli by se jit podivat na hibitov — i tamé&jsi
lidé byli nepostradatelni. To je naprosté blaznovstvi. Kdybyste se po
hibitové opravdu dobfe rozhlédli, nasli byste mechanika, jenz neddvno
uvedl modely do chodu a bez néhoz by tu dnes nebyl Zddny primysl.
Je pochybné, Ze pravé ted’ nékdo odvadi podobny vykon. Remesinik
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neni pouhym Ffemeslnikem. Délnik neni pouhym délnikem. A pracov-
dychajicimi, dilezitymi pilifi, na kterych je vystavéna celd struktura nasi
civilizace. Nejsou to kolecka v mohutném stroji. Jsou strojem samotnym.

Nase schopnost pracovat se dostala na nizkou trovern. Kancelédte
jsou velmi Casto z&vislé nejvyse na jednom nebo dvou lidech, a ostatni
persondl jakoby pfidaval ¢innostem na scéné pouze na sloZitosti. Staty
dosahuji pokroku na zdkladé produkce jen nékolika malo zavodd.
Vypada to, jako by svét drzela pohromadé hrstka zoufalct, ktefi tim, Ze
se upracuji k smrti, moznd udrzi zbytek svéta v chodu, ale mozna také
ne. Pravé jim je vénovéna tato kniha.
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Pokud nékdo utrpi zranéni, miZete mu pomoci mnoha zpi-
soby. PouZijete-li scientologické asisty, bude zotaveni z popdleniny,
pohmoZzdéniny, nebo i vymknuti ¢i zlomenin mnohem rychlejsi.

Nejzakladnéjsi asist se poskytuje snadno. Lidé uz davno védi, Ze
,prikladani rukou” nebo mat¢in polibek je G¢inna terapie. Dokonce i to,
kdyzZ se v bolesti chytime za zranénou ¢ést téla, podle vseho pomdhd. Ale
nejdiilezitéjsi ¢ast ,prikladani rukou” ¢lovék pfehlizel. Zde si ji uvedeme.

Pfesné a s minimem mluveni proved'te ndsledujici postup:

Na zranénou ¢ast téla velmi lehce poloZte ukazovécek, prsty nebo
dlan a doty¢nému feknéte: ,Soustied’ se na mou ruku.” Pak pozici prstu
nebo dlané zmérite a znovu vydejte stejnou instrukci.

Nejlepsi je dotykat se jedince na mistech, kterd jsou od jeho hlavy dal
nez zranéni.

Nemluvte pfili§ moc. Ale struéné ho presvédcujte, kdyZz se ho
dotknete, misto za mistem, aby zaméfil svou pozornost na vas prst,
prsty nebo dlari.

Vzdy po chvilce zméiite misto dotyku. Bud'te klidni. Vzbuzujte pocit
bezpedi.

Pokud ve vysledku dotyény pocit'uje bolest nebo tfes, pokracujte,
protoZe asist zabira.

Pokracujte timto zptisobem mnoho minut nebo, bude-li to nezbytné,
i ptil hodiny, az do chvile, kdy bude bolest nebo rozruseni pry¢.

Béhem tohoto asistu méa osoba zaviené oci.

To, co ji pomdhd, neni sila z vaseho prstu. Je to sila, kterou ona sama
vytvaii tim, Ze se ,divd” na vas prst skrze své télo. Dostdvate ji do ko-

Zxz

munikace se zranénim. Jeji komunikace se zranénim pfindsi zotaveni.

-71-



Problémy prace

Normadlné se zranéni, vymknuti, popédleniny, opafeni, zlomené kosti,

bolesti hlavy a nachlazeni 1é¢i pomalu, protoZe jedinec se této oblasti
svou energii vyhyba.
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P¥iloha A
Slovnicéek

aberace: odchylka od raciondlnitho mysleni nebo chovani. Z latinského
aberrare, sejit z cesty; z latinského ab, pry¢ a errare, zbloudit.
V podstaté to znamend mylit se, délat chyby nebo pfesnéji fe¢eno
mit nepravdivé utkvélé pfedstavy. Toto slovo se pouziva i v jeho
védeckém smyslu. Znamend odchyleni se od pfimé linie. Pokud
by z bodu A méla vést ¢ara do bodu B, pak by, je-li aberovand,
sméfovala z bodu A do néjakého jiného bodu, odtud do néjakého
jiného bodu, odtud do néjakého jiného bodu, odtud do néjakého
jiného bodu, odtud do néjakého jiného bodu a nakonec by dorazila
do bodu B. Ve védeckém smyslu by aberace také znamenala
nedostatek pfimosti ¢i pokfivené vidéni, jako naptiklad kdyz
¢lovék vidi koné, ale mysli si, Ze vidi slona. Aberované chovani
by bylo chybné nebo rozumem nepodlozené chovéni. Aberace je
protikladem dusevniho zdravi, které by bylo jejim opakem.

aberovany: viz aberace.

beingness: pfijeti nebo vybér kategorie totoZnosti. Beingness pfijme
¢lovék sdm, nebo je mu déno, nebo ho dosdhne. Ptiklady néciho
beingness by byly jeho vlastni jméno, jeho profese, jeho télesné
znaky, jeho role ve hfe — naprosto kazdou z téchto véci by bylo
moZné nazvat jeho beingness.

dianetika: (fec. dianoetikos — dia: skrze; a nous: mysl) znamend ,skrze
mysleni” a je to ta ¢ast scientologie, kterd se zabyva mysli, jejim
podrobnym rozborem a jejim fungovanim. Dianetika pozvedava
dusevné aberovanou osobu natolik, Ze se z ni stane schopnd lid-
ska bytost. Scientologie dostdva jedince mnohem déle, vlastné az
k taplné svobodé.

havingness: obecny pojem o schopnosti dosdhnout kontaktu. Vyrazem
havingness se mysli néco mit, vlastnéni, byt schopen ovladat,
umist'ovat, brat si na starost pfedméty, energie nebo prostory.
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overt: imyslné spachany skodlivy ¢in, spachany ve snaze vyfesit néjaky
problém.

scientologie: (latin. scio: védéni v nelpIng§im smyslu; fec. logos:
studium) je uzita filozofie a znamend ,studium védéni v jeho
nejaplngjsim smyslu”. Mé vysoce funkéni technologii na zménu
stavil a je nejvétsi organizaci v oblasti sebezlepSovani na svété.
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